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  A u s g a n g s p u n k t

M it  d e m  P r o g r a m m  „M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ d e s  B u n d e sm in is t e r iu m s  f ü r  
F a m il ie , S e n io r e n , F r a u e n  u n d  J u g e n d  (B M F S FJ ) w u r d e n  2 0 16  P a t e n s c h a f t s p r o -
je k t e  in s  L e b e n  g e r u f e n , d ie  d a s  f r e iw i l l ig e  E n g a g e m e n t  d e r  R e f u g e e -W e lc o m e -
B e w e g u n g  f ü r  d ie  In k lu s io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  n u t z e n . D a b e i  k o n n t e  a u f  b e w ä h r t e  
K o n z e p t e  f ü r  P a t e n s c h a f t e n  u n d  M e n t o r in g  a u s  v e r s c h ie d e n e n  B e r e ic h e n  w ie  
B i ld u n g , A r b e i t sm a r k t in t e g r a t io n  z u r ü c k g e g r i f f e n  w e r d e n .

A ls  n ie d e r s c h w e ll ig e  P r o je k t e  w a r e n  d ie s e  2 0 15  p r ä d e s t in ie r t , d ie  w e i t  v e r b r e i -
t e t e  z iv i lg e s e lls c h a f t l i c h e  E in b in d u n g  im  R a h m e n  e in e r  W i l lk o m m e n s k u lt u r  f ü r  
G e f lü c h t e t e n  z u  n u t z e n . D a s  P r o g r a m m  “M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ w u r d e  
u .a . k o n z ip ie r t  u m  d a s  h o h e  M a ß  a n  e h r e n a m t lic h e m  E n g a g e m e n t   in   d ie s e m   
B e r e ic h  z u  u n t e r s t ü t z e n  u n d  ü b e r   d ie   h e iß e   P h a s e  d e r   G e f lü c h t e t e n a n k ü n f t e  
h in a u s  a u f r e c h t z u e r h a lt e n . 

A ls  w ic h t ig e r  T e i l  d e r  Z iv i lg e s e lls c h a f t  m it  E x p e r t e n w is s e n  im  B e r e ic h  d e r  T e i lh a b e  
v o n  M ig r a n t *in n e n  e r s c h e in t  d e r e n   E in b e z ie h u n g  v o n  b e s t e h e n d e n  M ig r a n t e n -
g e m e in s c h a f t e n , M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n 1  (M S O s ) u n d  M ig r a n t *in n e n  in   
d ie s e    P r o g r a m m e  s in n v o ll . E h r e n a m t lic h e  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  M S O s  
w a r e n  s o  a u c h  in  d ie  e h r e n a m t lic h e  G e f lü c h t e t e n h i l f e  im  J a h r  2 0 15  in v o lv ie r t . 
D ie  E in b e z ie h u n g  v o n  M S O s , in  d ie  a n  d ie  A d h o c z e i t  a n s c h lie ß e n d e  s t a a t l i c h e  
g e f ö r d e r t e n  U n t e r s t ü t z u n g s p r o je k t e  f ü r  G e f lü c h t e t e  w u r d e  a l le r d in g s  e r s t  u n t e r  
L o b b y a r b e i t  v o n  N e t z w e r k e n  d e r  M S O s  e r r e ic h t . F ü r  e in e s  d e r  e r s t e n  g e f ö r d e r-
t e n  P r o g r a m m e  f ü r  d ie  T e i lh a b e  v o n  G e f lü c h t e t e n , d e n  B u n d e s f r e iw i l l ig e n d ie n s t  
(B F D ) f ü r  G e f lü c h t e t e , o r g a n is ie r t e  d ie  T ü r k is c h e  G e m e in d e  in  D e u t s c h la n d  in  
Z u s a m m e n a r b e i t  m it  d e m  B u n d  f ü r  U m w e lt  u n d  N a t u r s c h u t z  D e u t s c h la n d  
(B U N D ) s p e z ie l le  F ö r d e r u n g  f ü r  B F D -S t e lle n  in  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n 2  .

D ie  B e r ü c k s ic h t ig u n g  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  b e i  d e r  F ö r d e r u n g  im  
R a h m e n  d e s  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e s  „M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ s e h e n  w ir  
a ls  E r g e b n is  u n d  F o r t f ü h r u n g  d ie s e r  e r f o lg r e ic h e n  L o b b y a r b e i t . D ie  b e s o n d e r e  
E ig n u n g  v o n  M e n s c h e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  M ig r a n t e n o r g a n is a t io -
n e n  f ü r  d ie  U n t e r s t ü t z u n g  d e r  In k lu s io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  l ie g t  b e s o n d e r s  f ü r  
a k t iv e  in  M S O s  a u f  d e r  H a n d . D o c h  s t e h e n  M it g l ie d e r  d e r  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t  
u n d  M it a r b e i t e r *in n e n  v o n  s t a a t l i c h e n  E in r ic h t u n g e n , w ie  z .B . A r b e i t s a g e n t u r e n , 
d e r  E in b e z ie h u n g  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  s c h o n  b e i  d e r  B e r a t u n g  
d e r  e ig e n e n  M ig r a n t e n g r u p p e  o f t  k r i t i s c h  g e g e n ü b e r  3 .   

W ir  f o lg e n  d e  A n n a h m e , d a s s  d ie  b e s o n d e r e n  F ä h ig k e i t e n  u n d  R e s s o u r c e n  v o n  
M e n s c h e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  M S O s  e in e n  g r o ß e n  S c h a t z  d e r  d e u t-
s c h e n  G e s e lls c h a f t  b e i  d e n  k o m m e n d e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  d e r  In k lu s io n  v o n  
G e f lü c h t e t e n  u n d  M ig r a n t *in n e n  a u c h  je n s e i t s  d e r  A n k u n f t s p h a s e  d a r s t e l le n . 
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D e n  z ö g e r l i c h e n  U m g a n g  m it  d ie s e n  P o t e n z ia le n  f ü h r e n  w ir  a u c h  a u f  d ie  
m a n g e ln d e  E r f o r s c h u n g  d ie s e r  B e f ä h ig u n g  a n h a n d  v o n  d u r c h g e f ü h r t e n  T e i l -
h a b e p r o je k t e n  z u r ü c k . 

In  d e r  v o r l ie g e n d e n  S t u d ie  u n t e r s u c h e n  w ir  d a h e r  d a s  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e  P a t e n -
s c h a f t s p r o g r a m m  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  a u f  d ie  
b e s o n d e r e n  E ig e n s c h a f t e n  v o n  P r o je k t e n  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  
m it  m ig r a n t is c h e n  P a t *in n e n .

F o lg e n d  f a s s e n  w ir  k u r z  u n s e r e  H a u p t e r g e b n is s e  z u s a m m e n , b e v o r  w ir  e in e n  
Ü b e r b lic k  ü b e r  b is h e r ig e  F o r s c h u n g  z u  v e r w a n d t e n  T h e m e n  g e b e n .
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Z u s a m m e n f a s s u n g  

D ie  E r g e b n is s e  d e r  E v a lu a t io n s s t u d ie  z e ig e n  d ie  s p e z i f is c h e  K o m p e t e n z  v o n  
M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  s o w o h l  a ls  v e r w a lt e n d e   O r g a n is a t io n  a ls  a u c h  
a ls  d u r c h f ü h r e n d e  O r g a n is a t io n e n . A u c h  M e n t o r *in n e n  b z w . P a t *in n e n  m it  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  v e r f ü g e n  ü b e r  E r f a h r u n g s h o r iz o n t e , d ie  s ie  b e s o n d e r s  
z u r  A r b e i t  m it  G e f lü c h t e t e n  u n d  m ig r a n t is c h e n  P a t e n k in d e r n  b z w . M e n t e e s  
b e f ä h ig e n .  (A n m .: P a t e n k in d e r  &  P a t *in n e n , M e n t e e s  &  M e n t o r *in n e n , a b e r  a u c h  
T a n d e m p a r t n e r *in n e n  s in d  a ls  B e z e ic h n u n g  d e r  T e i ln e h m e n d e n  g e b r ä u c h lic h . 
W ir  n u t z e n  in  d ie s e r  S t u d ie  P a t e n k in d e r  &  P a t *in n e n  a ls  Ü b e r b e g r i f f e , d a  s ie  d e m  
B e g r i f f  d e r  P a t e n s c h a f t  a m  n ä c h s t e n  k o m m e n ). 

D ie  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  d e r  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  im  P r o g r a m m  „G e m e in -
s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  
D e u t s c h la n d  z e ic h n e n  s ic h  d u r c h  d u r c h  ih r e n  in f o rm e lle n  C h a r a k t e r  u n d  e in  
n ie d r ig e s  L e v e l  a n  H ie r a r c h ie  a u s . Z u d e m  s t e h e n  f r e iw i l l ig e s  E n g a g e m e n t   v o n  
t e i ln e h m e n d e n   P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  a ls  M it g e s t a lt e n d e  v o n  P r o je k t -
a k t iv i t ä t e n   b e i  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  in  
M it t e lp u n k t .  

D ie s e  M it g e s t a lt u n g s s p ie lr ä u m e  f ü h r e n  z u  p o s i t iv e n  E f f e k t e n  f ü r  d ie   T e i ln e h - 
e n d e n . E r s t e n s  w ir d  d u r c h  d ie  Ü b e r n a h m e  v o n  V e r a n t w o r t u n g  d a s  Z u g e h ö r ig -
k e i t s g e f ü h ls  d e r  G e f lü c h t e t e n  u n d  M ig r a n t *in n e n  z u r   C o m m u n it y  g e s t ä r k t . Z w e i -
t e n s  g ib t  d ie s e  A r t  d e r  P r o je k tm it g e s t a lt u n g  d e n  T e i ln e h m e n d e n  d ie  M ö g lic h k e i t  
in  g e s c h ü t z t e m  R a h m e n  T e i lh a b e  z u  e r p r o b e n  u n d  s o m it  ih r e  R o lle  a ls  B ü r g e r *in -
n e n  in  e in e r  p a r t iz ip a t iv e n  G e s e lls c h a f t  e in z u ü b e n . L e t z t l i c h  b a u e n  d ie  P a t e n -
s c h a f t s p r o je k t e  d u r c h  d e n  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e n  A n s a t z  C o m m u n it ie s  a u f  b z w . 
b e z ie h e n  T e i ln e h m e n d e  in  b e s t e h e n d e  C o m m u n it ie s  im  U m f e ld  d e r  a u s f ü h r e n -
d e n  O r g a n is a t io n e n  m it  e in . 

D ie  z e n t r a le  E m p f e h lu n g  d e r  E v a lu a t io n  is t  d ie s e s  T e i lh a b e p r o f i l  a ls  b e s o n d e r e  
S t ä r k e  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  u n t e r  d e m  D a c h  v o n  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i l -
h a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  u n d  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  a l lg e m e in  d u r c h  
g e z ie lt e  A k t iv i t ä t e n  z u m  A u f b a u , A u s b a u  u n d  z u r  S t ä r k u n g  v o n   C o m m u n it ie s  z u  
s c h ä r f e n . P o l i t ik g e s t a lt e r *in n e n  e m p f e h le n  w ir  M S O s  s t ä r k e r  in  d ie  P la n u n g  u n d  
D u r c h f ü h r u n g  v o n  T e i lh a b e -P r o g r a m m e n  e in z u b e z ie h e n , d a m it  d ie  G e s e lls c h a f t  
v o n  ih r e n  b e s o n d e r e n  F ä h ig k e i t e n  p r o f i t ie r e n  k a n n .
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 F o r s c h u n g s s t a n d

M i g r a n t e n o r g a n i s a t i o n e n  u n d  I n k l u s i o n  v o n                      
M i g r a n t * i n n e n
G u t  f u n k t io n ie r e n d e  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  f ö r d e r n  d ie  In t e g r a t io n , d a  s ie  z u r  
V e rm it t lu n g  v o n  W e r t e n  d e r  A u f n a h m e lä n d e r  in  ih r e n  G e m e in s c h a f t e n  b e i t r a g e n 1 . 
D a r ü b e r  h in a u s  e r h ö h t  e in e  h o h e  Id e n t i f ik a t io n  m it  d e r  M ig r a n t e n g e m e in s c h a f t  
d ie  B e r e i t s c h a f t , s i c h  in  d e r  e ig e n e n  G e m e in s c h a f t  f r e iw i l l ig  z u  e n g a g ie r e n 4 . D ie  
In t e g r a t io n  in  M ig r a n t e n g e m e in s c h a f t e n , b e is p ie ls w e is e  d u r c h  d a s  E n g a g e m e n t  
in  M S O s , w u r d e  a ls  in t e r n e  In t e g r a t io n  g e p r ä g t  u n d  e in  p o s i t iv e r  E f f e k t  a u f  d ie  
In t e g r a t io n  in  d ie  A u f n a h m e g e s e lls c h a f t  id e n t i f i z ie r t 3 . E s s e r  b e t o n t e  j e d o c h , d a s s  
d ie  in t e r n e  In t e g r a t io n  e h e r  d ie  S e g m e n t a t io n , d .h . d ie  „ Is o la t io n “  v o n  M ig r a n t *in -
n e n  v o n  d e r  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t  f ö r d e r t 4 . 

N e u e r e  D e b a t t e n  b e t o n e n  je d o c h  e h e r  K o m p e t e n z e n  u n d  P o t e n t ia le  v o n  M S O s  
s o w ie  F a k t o r e n , d ie  ih r e  p o s i t iv e   W ir k u n g  v e r s t ä r k e n 5 . Im  A llg e m e in e n  „b le ib e n  
d ie  m e is t e n  M S O s  f ü r  d ie  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t  u n d  d e n  ö f f e n t l i c h e n  D is k u r s  e h e r  
m a r g in a l“6 . S ie  w e r d e n  a ls o  a u ß e r h a lb  d e r  e ig e n e n  C o m m u n it ie s  w e n ig  w a h r g e -
n o m m e n .

A n d e r e r s e i t s  h a b e n  s ic h  A n g e b o t e  v o n  M ig r a n t *in n e n , w ie  s o z ia le  A r b e i t  v o n  
M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  a u f g r u n d  v o n  „M o b i l i t ä t s e r f a h r u n g e n  u n d  k u lt u -
r e l le m  H in t e r g r u n d “ ih r e r  M it a r b e i t e r *in n e n , a ls  s e h r  g e e ig n e t  f ü r  d ie  U n t e r s t ü t -
z u n g  a n d e r e r  M ig r a n t *in n e n  e r w ie s e n 7. G e t r a g e n  v o n  ih r e m  v e r le t z l i c h e n  A u f e n t-
h a lt s s t a t u s  u n d  d e n  w e i t  v e r b r e i t e t e n  n e g a t iv e n  E r f a h r u n g e n  w ä h r e n d  d e r  F lu c h t  
n a c h  E u r o p a , z e ig e n  F lü c h t l in g e  e in  b e s o n d e r s  h o h e s  M a ß  a n  M is s t r a u e n  g e g e n -
ü b e r  s t a a t l i c h e n  In s t i t u t io n e n 8 . G e n e r e l l  p r ä f e r ie r e n  M ig r a n t *in n e n  e h e r  in f o r-
m e lle  U n t e r s t ü t z u n g 1 ,, w ie  s ie  z .B . M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  a b e r  a u c h  E h r e n a m t-
l ic h e  u n d  N a c h b a r *in n e n  le is t e n . 

D e r  F o r s c h u n g s b e r e ic h  b e im  S a c h v e r s t ä n d ig e n r a t  d e u t s c h e r  S t i f t u n g e n  f ü r  In t e -
g r a t io n  u n d  M ig r a t io n  b e f in d e t , d a s s  a u c h , w e n n  G e f lü c h t e t e  p r a k t is c h e  H i l f e  
z .B . z u m  F in d e n  v o n  A r b e i t  b e n ö t ig e n , s ie  „v o r  a l le m  p e r s ö n lic h e  B e g e g n u n g e n  
u n d  z w is c h e n m e n s c h lic h e  K o n t a k t e “  s u c h e n 9  . D ie s e n  b e s o n d e r e n  B e d a r f e n  u n d  
L e b e n s u m s t ä n d e n  v o n  G e f lü c h t e t e n  w ir d  b e i  d e r  A n w e n d u n g  v o n  f ü r  d ie  n ic h t -
m ig r a n t is c h e  B e v ö lk e r u n g  b e w ä h r t e n  H i l f e n  b e d in g t  g e r e c h t .  

A u c h  e in  B e r ic h t  im  A u f t r a g  d e r  In t e g r a t io n s b e a u f t r a g t e n  d e s  B u n d e s  z e ig t e  2 0 19 , 
d a s s  „A u t h e n t iz i t ä t , e ig e n e  M ig r a t io n s - u n d  F lu c h t e r f a h r u n g e n , S p r a c h k o m p e t e n -
z e n , Z ie lg r u p p e n k e n n t n is s e  u n d  -z u g a n g  s o w ie  b e d a r f s g e r e c h t e  A n g e b o t s g e -
s t a lt u n g “1 0  , M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  b e s o n d e r s  q u a li f i z ie r e n  G e f lü c h t e t e  
z u  u n t e r s t ü t z e n . 
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B e g r i f f s k l ä r u n g  S p o n s o r i n g ,  P a t e n s c h a f t e n  u n d  
M e n t o r i n g
P a t e n s c h a f t e n  o d e r  M e n t o r in g  s in d  F o rm e n  d y a d is c h e r, a ls o  in  P a a r e n  o r g a n i -
s ie r t e r  U n t e r s t ü t z u n g , d ie  u .a . a ls  B i ld u n g s - u n d  K a r r ie r e m e n t o r in g  u n d  in  d e r  
S u c h t b e w ä lt ig u n g  z u r  A n w e n d u n g  k o m m e n . P a t e n s c h a f t e n  is t  e in  B e g r i f f , d e r  
t r a d i t io n e ll  h a u p t s ä c h lic h  f ü r  d y a d is c h e , d .h . e in s -z u -e in s  U n t e r s t ü t z u n g sm e t h o -
d e n  v e r w e n d e t  w ir d . E r  i s t  e n g  v e r w a n d t  u n d  m a n c h m a l  s y n o n y m  m it  M e n t o -
r in g  g e b r a u c h t . E in  a n d e r e r  B e g r i f f  i s t  „B e f r ie n d in g “  a ls o  A n f r e u n d u n g . 

D ie  V e r w e n d u n g  v o n  B e g r i f f e n  f ü r  d y a d is c h e  U n t e r s t ü t z u n g e n  v a r i ie r t  z w is c h e n  
v e r s c h ie d e n e n  K o n t e x t e n  u n d  L ä n d e r n , w ie  L o r e n z e n  in  ih r e r  D is s e r t a t io n  ü b e r  
M e n t o r in g  v o n  J u g e n d lic h e n  a ls  In t e g r a t io n s in s t r u m e n t  g e z e ig t  h a t .11    D y a d i -
s c h e  U n t e r s t ü t z u n g sm e t h o d e n  w e r d e n  in  d e n  U S A  a ls  z e n t r a le  In t e g r a t io n sm a ß -
n a h m e  in  d e r  S o z ia la r b e i t  a m  h ä u f ig s t e n  e in g e s e t z t  u n d  s in d  in  v ie le n  s t a a t l i -
c h e n  A n g e b o t e n  in s t i t u t io n a lis ie r t , w o b e i  d ie s e  v e r s c h ie d e n e  F o rm e n  u n t e r  d e m  
B e g r i f f  M e n t o r in g  z u s a m m e n g e f a s s t  w e r d e n  (id .).

D e r  e n g lis c h e  B e g r i f f  „ S p o n s o r in g “, d e r  a m  e h e s t e n  d e m  d e u t s c h e n  P a t e n s c h a f -
t e n  e n t s p r ic h t , w ir d  h ä u f ig  m it  d e n  A n o n y m e n  A lk o h o lik e r n  (A A ) u n d  d a r a u s  
a b g e le i t e t e n  S t u f e n p r o g r a m m e n  in  V e r b in d u n g  g e b r a c h t . H ie r  i s t  d ie  g e m e in -
s a m e  S u c h t e r f a h r u n g  e in e  V o r a u s s e t z u n g , u m  in  e in e r  P a t e n s c h a f t  a ls  „G le ic h g e -
s t e l l t e “  12   z u s a m m e n z u k o m m e n  u n d   „E r f a h r u n g e n  im  U m g a n g  m it  d ie s e r  S i t u a -
t io n  a u s t a u s c h e n  z u  k ö n n e n “ 11 , d e n n  „d ie  p e r s ö n lic h e  E r f a h r u n g  d e s  P a t e n  k a n n  
d e n  N e u a n k ö m m lin g  in  e in e r  Z e i t  d e s  W a n d e ls  in  d ie  L a g e  v e r s e t z e n , O r ie n t ie -
r u n g  z u  f in d e n “ (e b d .).  „ S p o n s o r e n  u n d  S p o n s e e “- B e z ie h u n g e n  b e i  d e n  A n o n y -
m e n  A lk o h o lik e r n  s in d  z w a r  g e g e n s e i t ig  u n t e r s t ü t z e n d , a b e r  a u c h  d u r c h  m e h r  
E r f a h r u n g  (m in . e in  J a h r  im  P r o g r a m m ) u n d  E r f o lg  d e s  S p o n s o r s  g e p r ä g t . 

Im  K o n t e x t  v o n  J u g e n d h i l f e  in  D e u t s c h la n d  w ir d  e h e r  e in  H ie r a r c h ie v e r h ä lt n is  
b e i  P a t e n s c h a f t e n  s u g g e r ie r t , d a  d ie s e r  B e g r i f f  b e i  d y a d is c h e n  U n t e r s t ü t z u n g s -
f o rm a t e n   z w is c h e n  K in d e r n  u n d  E r w a c h s e n e n  v e r w e n d e t  w ir d , w ä h r e n d  d ie  
B e g r i f f e  M e n t e e s  u n d  M e n t o r *in n e n , e h e r  b e i  U n t e r s t ü t z u n g  v o n  ju n g e n  E r w a -
c h e n e n a lt e r  a n g e s ie d e lt  s in d  u n d  d a m it  e h e r  e in e  G le ic h s t e l lu n g  im  T a n d e m  
s u g g e r ie r t 13  . 

E r f o lg s - u n d  A lt e r s u n t e r s c h ie d e  s in d  e b e n f a lls  c h a r a k t e r is t is c h  f ü r  p e r s o n a lb e z o -
g e n e s  M e n t o r in g  in  W ir t s c h a f t  u n d  W is s e n s c h a f t  s o w ie  f ü r  d y a d is c h e  U n t e r s t ü t -
z u n g  b e i  d e r  In t e g r a t io n  v o n  M ig r a n t *in n e n  in  d e n  A r b e i t sm a r k t 14 . In  le t z t e r e m  
B e r e ic h  h a b e n  s ic h  e r f o lg r e ic h e  M ig r a n t *in n e n  a ls  e in  P lu s p u n k t  b e i  d e r  U n t e r-
s t ü t z u n g  v o n  M ig r a n t *in n e n  e r w ie s e n , d ie  s ic h  in  ih r e r  Q u a li f ik a t io n  e n t s p r e -
c h e n d e n  S e g m e n t e n  d e s  A r b e i t sm a r k t e s  e t a b lie r e n  w o lle n .

F u n k t io n e n  v o n  M e n t o r in g , d ie  s ic h  in  d e r  b is h e r ig e n  L i t e r a t u r  w id e r s p ie g e ln , 
s in d  K a r r ie r e f ö r d e r u n g 15 , p s y c h o s o z ia le  U n t e r s t ü t z u n g 16 ,  S o z ia l is ie r u n g  u n d  
K a p i t a lt r a n s f o rm a t io n 17  . In  B e z u g  a u f  d ie  W ir k u n g  v o n  M e n t o r in g  b e im  Ü b e r-
g a n g  v o n  d e r  J u g e n d  in s  E r w a c h s e n e n a lt e r  w u r d e n  d a b e i  s o w o h l  E f f e k t e  a u f  
d ie  S o z ia l is a t io n , b e i  d e r  e r w a c h s e n e  M e n t o r *in n e n  e in e  p o s i t iv e  V o r b i ld f u n k -
t io n  h a b e n , a ls  a u c h  a u f  d e n  T r a n s f e r  v o n  S o z ia lk a p i t a l , b e i  d e m  d a s  v o n  d e n  
M e n t o r *in n e n  b e s e s s e n e  u n d  v e r k ö r p e r t e  K a p i t a l , w ie  B i ld u n g , W is s e n  u n d  
N e t z w e r k e , M e n t e e s  u n t e r s t ü t z t  u n d  ih n e n  z u g ä n g lic h  g e m a c h t  w ir d 17. 
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D ie  e r s t g e n a n n t e  F o rm  d e s  M e n t o r in g s , a ls  S o z ia l is a t io n s t y p  b e z e ic h n e t , k a n n  
a u c h  a ls  E r w e r b  v o n  N o rm e n  u n d  W e r t e n  d e r  M e n t o r *in n e n  d u r c h  d ie  M e n t e e s  
b e s c h r ie b e n  w e r d e n . D ie  F o rm  b e i  d e r  S o z ia lk a p i t a l  ü b e r t r a g e n  w ir d , e r h ö h t  
h in g e g e n  d ie , f ü r  d e n  M e n t e e  z u g ä n g lic h e n , R e s s o u r c e n .

D ie  Z ie lg r u p p e  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  in  d ie s e r  S t u d ie  s in d  M ig r a n t *in n e n , 
s o w o h l  s c h o n  lä n g e r  s e s s h a f t e  a ls  a u c h  n e u  h in z u g e z o g e n e . M e n s c h e n  m it  e ig e -
n e r  M ig r a t io n s e r f a h r u n g  w u r d e n  in  e in e m  a n d e r e n  L a n d  a ls  d e m  A u f n a h m e la n d  
s o z ia l is ie r t . D a h e r  v e r f ü g e n  s ie  ü b e r  g e r in g e r e s  S o z ia lk a p i t a l  im  A u f e n t h a lt s la n d  
a ls  d ie  B e v ö lk e r u n g  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d , a b e r  a u c h  a ls  d ie je n ig e n  m it  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  a b e r  o h n e  e ig e n e  M ig r a t io n s e r f a h r u n g . 

D e r  P r o z e s s  d e r  E in g e w ö h n u n g  u n d  In t e g r a t io n  in  d ie  z e n t r a le n  s o z ia le n  F e ld e r  
d e r  A u f n a h m e g e s e lls c h a f t  w u r d e  a ls  T r a n s f o rm a t io n  d e s  S o z ia lk a p i t a ls  k o n z i -
p ie r t 1 8 . H ie r  w ir d   d a s  M ism a t c h  d e s  S o z ia lk a p i t a ls ,  d a s s  im  H e r k u n f t s la n d  e r w o r-
b e n  w u r d e  m it  d e m  im  A u f n a h m e la n d  b e n ö t ig t e n  R e s s o u r c e n  t h e m a t is ie r t .   

A u f  G r u n d la g e  d e r  g e n a n n t e n  E r k e n n t n is s e n  z u m  E r w e r b  v o n  S o z ia lk a p i t a l  in  
P a t e n s c h a f t s v e r h ä lt n is s e n  is t  z u  e r w a r t e n , d a s s  P a t e n s c h a f t e n  m it  G e f lü c h t e -
t e n  u n d  u n t e r p r iv i le g ie r t e  M ig r a n t *in n e n  d ie s e s  M ism a t c h  a n g e h e n . O b w o h l  
in  e in e m  v ö ll ig  a n d e r e n  K o n t e x t  a ls  b e i  d e n  A A -P a t e n s c h a f t e n  b e r u h t  a u c h  d ie  
U n t e r s t ü t z u n g  v o n  N e u a n k o m m e n d e n  d u r c h  s e s s h a f t e  M ig r a n t *in n e n  a u f  e in e r  
g e m e in s a m e n  H e r a u s f o r d e r u n g  - d e r  g le ic h b e r e c h t ig t e n  T e i lh a b e  in  d e r  A u f n a h -
m e g e s e lls c h a f t . H ie r  w ir k e n  d ie  G e m e in s a m k e i t e n  d e s  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d e s  
u n d  d e r  H e r a u s f o r d e r u n g e n  d e r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  a u f  d ie  W ir k s a m k e i t  
d e r  B e z ie h u n g  f ü r  d e n  In t e g r a t io n s e r f o lg 19 . 

D ie  A n w e n d u n g e n  u n d  D e f in i t io n e n  d e r  d y a d is c h e n  U n t e r s t ü t z u n g  s in d  a ls o  
v ie l f ä lt ig  u n d  B e g r i f f e  w ie  S p o n s o r in g , P a t e n s c h a f t  u n d  M e n t o r in g  w e r d e n  o f t  
a u s t a u s c h b a r  v e r w e n d e t . B e i  d e n  B e g r i f f l i c h k e i t e n  v o n  f o rm e lle n  u n d  in f o rm e l-
le n  d y a d is c h e n  U n t e r s t ü t z u n g s s y s t e m e n  e r s c h e in e n  d ie  B e g r i f f l i c h k e i t e n  je d o c h  
f a c h ü b e r g r e i f e n d  ä h n lic h , w ie  f o lg e n d  z u s a m m e n g e f a s s t . 

F o r m e l l e  u n d  I n f o r m e l l e  P a t e n s c h a f t e n  u n d  M e n t o r i n g  
F ü r  M e n t o r in g  a ls  In s t r u m e n t  d e r  K a r r ie r e e n t w ic k lu n g  im  P e r s o n a lw e s e n  w e r d e n  
in f o rm e lle  P r o g r a m m e  a ls  „m it  w e n ig  o d e r  k e in e r  In t e r v e n t io n  d e r  O r g a n is a t io n  
a u ß e r  e in e r  a n f ä n g lic h e n  E in f ü h r u n g “ u n d  „f o rm a le  M e n t o r in g p r o g r a m m e  [a ls ] 
g e w ö h n lic h  s o r g f ä lt ig  s t r u k t u r ie r t e  u n d  ü b e r w a c h t e “  b e s c h r ie b e n 2 0 . F o rm a li -
s ie r t e  M a ß n a h m e n  in  B e r e ic h e n  w ie  Z ie ls e t z u n g , D e f in i t io n  d e r  B e z ie h u n g s -
f o rm  u n d  H ä u f ig k e i t  u n d  Q u a li t ä t s k o n t r o lle  k ö n n e n  d ie  Q u a li t ä t  d e r  B e z ie h u n g  
b e e in t r ä c h t ig e n , w ä h r e n d  d e r  f e h le n d e  R a h m e n  in  in f o rm e lle n  P r o g r a m m e n  
d e n  E r f o lg  d y a d is c h e r  U n t e r s t ü t z u n g s b e z ie h u n g e n  s a b o t ie r e n  k a n n , b e is p ie ls -
w e is e  d u r c h  d a s  „M is s v e r h ä lt n is  d e r  E r w a r t u n g e n “ 2 0 . 

A n d e r e r s e i t s  w u r d e  h ie r  d a s  in f o rm e lle  M a t c h in g , a ls o  d a s  n ic h t  d u r c h  f o rm e lle  
A b f r a g e n  v e rm it t e lt e  Z u s a m m e n f in d e n  v o n  M e n t o r in g -P a a r e n  a ls  e r f o lg r e i -
c h e r, d a  n a c h h a lt ig e r, a n g e s e h e n . In f o rm e lle s  M e n t o r in g  u n t e r s c h e id e t  s ic h  a ls o  
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b e s o n d e r s  n a c h  d e r  A r t  d e r  E n t s t e h u n g  d e r  B e z ie h u n g : E s  e n t w ic k e lt  s i c h  u .a . 
a ls  b e g le i t e n d e  U n t e r s t ü t z u n g sm a ß n a h m e  v o n  F a c h k r ä f t e n  im  g le ic h e n  A r b e i t s -
b e r e ic h  o d e r   a u c h  a u ß e r h a lb  d e s  b e r u f l i c h e n  K o n t e x t s  d u r c h  A llt a g s b e g e g n u n -
g e n 2 1 .  

„M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ h a t  s e h r  g e r in g e  f o rm a le  A n f o r d e r u n g e n , lä s s t  
a b e r  d ie  M ö g lic h k e i t  e in e r  w e i t e r e n  F o rm a lis ie r u n g  f ü r  le i t e n d e  O r g a n is a t io -
n e n  o f f e n  u n d  e m p f ie h lt  d e n  T e i ln e h m e n d e n , s ic h  a u f  g r u n d le g e n d e  B e d in g u n -
g e n  d e s  V e r h ä lt n is s e s  z u  e in ig e n  u n d  d ie s e  g e g e b e n e n f a lls  s c h r i f t l i c h  f e s t z u le -
g e n 2 2 . E in e  e r s t e  o f f i z ie l le  E v a lu a t io n  d e s  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e s  im  A u f t r a g  
d e s  z u s t ä n d ig e n  M in is t e r iu m s  e r g a b , d a s s  3 0 %  d e r  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  
im  P r o g r a m m  n u r  P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  h a b e n  u n d  4 0 %  d e r  
N ic h t -M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  k e in e  P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d 2 3 . 
D ie  A u t o r *in n e n  e m p f e h le n  z w a r  d ie  E r h ö h u n g  d e r  Z a h l  d e r  m ig r a n t is c h e n  
P a t *in n e n , m a c h e n  a b e r  ü b e r  D y n a m ik  u n d  P o t e n z ia le  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r-
g a n is a t io n e n  u n d  m ig r a n t is c h e n  P a t *in n e n  n u r  r u d im e n t ä r e  A u s s a g e n .

W ä h r e n d  in  f r ü h e r e n  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  m e h r e r e  V e r b in d u n g e n  z w is c h e n  Id e n -
t i f i z ie r u n g , In t e g r a t io n  u n d  z iv i lg e s e lls c h a f t l i c h e m  E n g a g e m e n t  v o n  M ig r a n t *in -
n e n  h e r g e s t e l l t  w u r d e n , i s t  d ie  W ir k u n g  v o n  m ig r a n t is c h e n  P a t *in n e n  u n d  
M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  a ls  T r ä g e r *in n e n  v o n  T e i lh a b e p r o g r a m m e n  f ü r  
a n d e r e  a ls  d ie  e ig e n e  M ig r a n t *in n e n g r u p p e  w e i t g e h e n d  u n b e k a n n t . 

A n  d ie s e r  S t e l le  s e t z t  d ie  v o r l ie g e n d e  S t u d ie  a n :  M i t  d e r  v e r g le ic h e n d e n  E v a lu a -
t io n  d e s  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e n  P r o g r a m m s  “G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  
P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  D e u t s c h la n d   w e r d e n  e r s tm a ls  
E r k e n n t n is s e  z u m  b e s o n d e r e n  B e i t r a g  v o n  P a t e n s c h a f t e n  m it  m ig r a n t is c h e n  
P a t *in n e n  k o o r d in ie r t  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  g e w o n n e n . G e z ie lt  
w u r d e n  d a b e i  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  d e r  
b e id e n  g r ö ß t e n  M ig r a n t e n c o m m u n it ie s , d e n  T ü r k *in n e n  u n d  d e n  P o l*in n e n  
b e t r a c h t e t .
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F o r s c h u n g s f r a g e n

U m  d ie  W ir k u n g  v o n  M ig r a n t *in n e n  u n d  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  a ls  T r ä g e r  
v o n  U n t e r s t ü t z u n g s p r o g r a m m e n  f ü r  d ie  In k lu s io n  v o n  M ig r a n t *in n e n , in s b e s o n -
d e r e  a u s  a n d e r e n  H e r k u n f t s lä n d e r n  a ls  d e m  e ig e n e n , a n h a n d  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o -
g r a m m e  z u  e r f o r s c h e n , h a b e n  w ir  u n s  f o lg e n d e  F o r s c h u n g s f r a g e n  g e s t e l l t .

D ie  z e n t r a le  F o r s c h u n g s f r a g e  is t  d a b e i :

W e lc h e n  b e s o n d e r e n  B e i t r a g  le is t e n  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  
v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  z u r  In k lu s io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  u n d  b e n a c h -
t e i l ig t e n  M ig r a n t *in n e n ?  

U m  d ie s e n  b e s o n d e r e n  B e i t r a g  h e r a u s z u a r b e i t e n  h a b e n  w ir  z u d e m  f o lg e n d e  T e i l -
f r a g e n  b e a r b e i t e t : 

1 .   I n w i e f e r n  u n t e r s c h e i d e t  s i c h  d e r  B e i t r a g  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a -                 
 n i s a t i o n e n  u n d  n i c h t -m ig r a n t i s c h  g e p r ä g t e n  O r g a n i s a t i o n e n  z u r  I n k lu

 s i o n  v o n  G e f lü c h t e t e n  im  R a h m e n  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e n  ?

2 .   I n w i e f e r n  u n t e r s c h e i d e n  s i c h  P a t e n s c h a f t e n  m i t  m ig r a n t i s c h e n  P a t *i n  

 n e n  v o n  P a t e n s c h a f t e n  m i t  P a t *i n n e n  o h n e  M ig r a t i o n s h in t e r g r u n d   

 o d e r  M ig r a t i o n s e r f a h r u n g ?

B e i  d e r  B e a r b e i t u n g  d ie s e r  F r a g e s t e l lu n g e n  h a b e n  w ir  a u c h  a n d e r e  M e r k m a le  v o n  
O r g a n is a t io n e n  u n d  P a t *in n e n , d ie  d ie  C h a r a k t e r is t ik a  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m -
m e n  f ü r  G e f lü c h t e t e  u n d  b e n a c h t e i l ig t e  M ig r a n t *in n e n  b e e in f lu s s e n , b e r ü c k s ic h -
t ig t . D ie s  w ir d  v o r  a l le m  in  d e r  F a l la u s w a h l  m it  b u n d e s w e i t e n  u n d  lo k a le n  O r g a -
n is a t io n e n  s o w ie  P a t *in n e n  u n t e r s c h ie d lic h e n  A lt e r s  u n d  G e s c h le c h t e s  d e u t l i c h . 

Im  F o lg e n d e n  s t e l le n  w ir  k u r z  d ie  M e t h o d e n  d e r  D a t e n e r h e b u n g  u n d   A n a ly s e  v o r, 
d ie  w ir  d e r  B e a n t w o r t u n g  d ie s e r  F r a g e n  z u  G r u n d e  g e le g t  h a b e n . 
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M e t h o d e

D a t e n e r h e b u n g
F ü r  d ie  E v a lu a t io n s s t u d ie  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  im  R a h m e n  v o n  „G e m e in s a m . 
S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  D e u t s c h -
la n d  h a b e n  w ir  B e s o n d e r h e i t e n  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  a u f  G r u n d  e in e r  F a l l -
s t u d ie  m it  d r e i  O r g a n is a t io n e n  z u n ä c h s t  in  d e r  T ie f e  u n t e r s u c h t . H ie r f ü r  w u r d e n  
je w e i ls  d r e i  b is  v ie r  P a a r in t e r v ie w s  m it  P a t e n s c h a f t e n  s o w ie  E in z e l in t e r v ie w s  m it  
T e i ln e h m e n d e n  u n d  K o o r d in a t o r *in n e n  d u r c h g e f ü h r t . 

B e r u h e n d  a u f  d e r  H y p o t h e s e  ü b e r  d ie  b e s o n d e r e n  B e i t r ä g e  v o n  M ig r a n t e n -
s e lb s t o r g a n is a t io n e n  u n d  P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  w u r d e n  P a t *in -
n e n  m it  u n d  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  s o w ie  M S O s  u n d  N ic h t-M S O s  in  d ie  
S t ic h p r o b e  e in b e z o g e n .  S o  w u r d e  d a s  S a m p lin g  in  d e n  t h e o r e t is c h e n  V o r a n -
n a h m e n  v e r a n k e r t 2 4 . D a  in n e r h a lb  v o n  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  
P a t e n s c h a f t e n “  n u r  e in e  N ic h t -M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n  a k t iv  i s t , w u r d e  
z u s ä t z l i c h  e in  P r o g r a m m  e in e s  W o h lf a h r t s v e r b a n d s , a ls  w e i t e r e  n ic h t -m ig r a n t i -
s c h e  b u n d e s w e i t e  O r g a n is a t io n  h in z u g e z o g e n . M it  d e m *r  K o o r d in a t o r *in  d ie s e s  
P a t e n s c h a f t s p r o je k t e s  w u r d e  d a f ü r  e in  n a r r a t iv e s  In t e r v ie w  d u r c h g e f ü h r t . 

Z u d e m  w u r d e n  s o w o h l  f ü r  d e n  W o h lf a h r t s v e r b a n d  a ls  a u c h  d ie  a n d e r e n  O r g a -
n is a t io n e n  d e r  F a l ls t u d ie  p r o je k t s p e z i f is c h e  D o k u m e n t e  w ie  W e r b e m a t e r ia l ie n  
u n d  P a t e n s c h a f t s v e r e in b a r u n g e n  e in e r  In h a lt s a n a ly s e  u n t e r z o g e n . E in e  Ü b e r-
s ic h t  d e r  in  d e r  F a l ls t u d ie  u n t e r s u c h t e n  P r o je k t e  u n d  O r g a n is a t io n e n  f in d e n  S ie  
z u  B e g in n  d e s  n ä c h s t e n  K a p i t e ls  in  T a b e lle  1 . A lle  a m  P r o g r a m m  „G e m e in s a m . 
S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  D e u t s c h -
la n d  b e t e i l ig t e n  O r g a n is a t io n e n  s in d  f o lg e n d  in  T a b e lle  3  a u f g e lis t e t . 

M i t  T a n d e m p a a r e n  a u s  P a t *in  u n d  P a t e n k in d  w u r d e n  s o w o h l  d y a d is c h e , a ls o  
P a a r in t e r v ie w s , a ls  a u c h  E in z e l in t e r v ie w s  g e f ü h r t .  U m  H in t e r g r u n d b e d in g u n g e n , 
h in r e ic h e n d e  u n d  n o t w e n d ig e  B e d in g u n g e n  g e m ä ß  d e r  q u a li t a t iv e n  k o m p a r a t i -
v e n  M e t h o d e  v o n e in a n d e r  a b g r e n z e n  z u  k ö n n e n , w u r d e n  b e i  d e r  A u s w a h l  d e r  
T a n d e m p a a r e  a u f  d ie  E in b e z ie h u n g  v o n  G e s p r ä c h s p a r t n e r *in n e n  m it  v e r s c h ie -
d e n e n  E ig e n s c h a f t e n , in s b e s o n d e r e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  d e r  P a t *in n e n  s o w ie  
A lt e r s u n t e r s c h ie d e  u n d  G e s c h le c h t e r u n t e r s c h ie d e  z w is c h e n  d e n  P a t *in n e n  u n d  
P a t e n k in d e r n  g e a c h t e t  (s ie h e  T a b e lle   1 ).

A n s c h lie ß e n d  h a b e n  w ir  d ie  e r h o b e n e n  P h ä n o m e n e  a u f  Ih r e  G ü lt ig k e i t  f ü r  d a s  
g e s a m t e  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  d e r  T G D  ü b e r p r ü f t , in d e m  w ir  e in e  O n lin e u m -
f r a g e  m it  K o o r d in a t o r *in n e n  a l le r  O r g a n is a t io n e n  im  P r o g r a m m  d u r c h g e f ü h r t  
h a b e n . 

U m  d e m  p r o z e s s o r ie n t ie r t e n  A n s a t z  d e r  E v a lu ie r u n g s t e c h n ik e n  g e r e c h t  z u  
w e r d e n , b e in h a lt e t e n  s o w o h l  d ie  d y a d is c h e n  In t e r v ie w s  m it  P a t e n s c h a f t s t a n d e m s  
a ls  a u c h  n a r r a t iv e  In t e r v ie w s  m it  K o o r d in a t o r *in n e n   F r a g e e le m e n t e  z u  A b la u f  
u n d  E n t w ic k lu n g  d e r  e in z e ln e n  P a t e n s c h a f t e n  u n d  d e r   P a t e n s c h a f t s p r o je k t e . 
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D ie  In t e r v ie w s  w u r d e n  m it  e in e r  k o m b in ie r t e n  M e t h o d e  a u s  m a t e r ia lb a s ie r t e m  
in -v iv o - u n d  h y p o t h e s e n g e t r ie b e n e m  K o d ie r u n g s a n s a t z e s  a u s g e w e r t e t , u m  
s o w o h l  d ie  in d u k t iv e  B e f r a g u n g  d e s  M a t e r ia ls  a ls  a u c h  d ie  d e d u k t iv e  S c h a f f u n g  
v o n  E r k e n n t n is s e n  a u s  d e r  P e r s p e k t iv e  d e r  In f o rm a n t *in n e n  z u  e rm ö g lic h e n . In  
a n d e r e n  W o r t e n , s o w o h l  u n s e r e  V o r a n n a h m e n , a ls  a u c h  u n e r w a r t e t e  B l ic k w in k e l  
d e r  B e f r a g t e n  f lo s s e n  in  d ie  A u s w e r t u n g  d e s  M a t e r ia ls  e in . In t e r v ie w p a r t n e r *in -
n e n  w u r d e n  d a b e i  a ls  T e i ln e h m e n d e  u n d  a ls  E x p e r t *in n e n  f ü r  d ie  P a t e n s c h a f t s -
p r o je k t e  b e h a n d e lt .

N a m e  d e r  O r g a n i s a t i o n P o ln i s c h e r  
S o z i a l r a t  
e .V .

F ö d e r a t i o n  
t ü r k i s c h e r  
E l t e r n v e r e i n e  
i n  
D e u t s c h la n d  
e .V .  

S c h ü le r p a t e n  
B e r l i n  e .V .  

G e s a m t

O r g a n i s a t i o n s t y p L o k a le  
p o ln is c h e  
M S O

B u n d e s w e it e  
t ü r k is c h e  
M S O  

L o k a le  
F r e iw i l l ig e n -
o r g a n is a t io n

3

A n z a h l  d e r  B e f r a g t e n :

K o o r d i n a t o r * i n n e n 1 1 1 3

P a t e n s c h a f t s p a a r e 4 3 3 1 0

E i n z e l i n t e r v i e w s  (P a a r e ) 7 6 6 1 9

P a t i n n e n  3 1 2 6

P a t e n k i n d e r  (w e i b l i c h ) 1 1 3 5

P a t e n 1 2 1 4

P a t e n k i n d e r  (m ä n n l i c h ) 3 2 0 5

P a t *i n n e n  (m i t  
M ig r a t i o n s h i n t e r g r u n d ) 

2 1 1 4

P a t *i n n e n  (o h n e  
M ig r a t i o n s h i n t e r g r u n d ) 

2 2 2 6

J ü n g s t e  – ä l t e s t e  
P a t * i n n e n

3 5 -6 0 5 5 -8 1 1 8 -7 7 1 8 -7 7

J ü n g s t e -ä l t e s t e  
P a t e n k i n d e r

1 8 -3 5 9 -3 5 9 -1 8 9 -3 5

Tabelle  1. Übersicht der Befragten nach Alter, Geschlecht und Organisation.
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A n a l y s e
M it  H i l f e  d e r  q u a li t a t iv e n  B e w e r t u n g sm e t h o d e  n a c h  K a r d o r f f  (2 0 0 4 ) h a b e n  w ir  
d ie  E f f e k t iv i t ä t  u n d  Z ie le r r e ic h u n g  d e r  P a t e n s c h a f t s t a n d e m s  a u f  in d iv id u e lle r  
E b e n e  u n d  d ie  A u s w ir k u n g e n  a u f  d ie  C o m m u n it y - u n d  O r g a n is a t io n s e n t w ic k -
lu n g  a u f  P r o g r a m m e b e n e  v o n  d r e i  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  u n t e r s u c h t . 

U m  d e n  u n t e r s c h ie d lic h e n  A u s r ic h t u n g e n  u n d  H in t e r g r ü n d e n  d e r  P a t e n s c h a f t s -
p r o je k t e n  g e r e c h t  z u  w e r d e n , w u r d e  z u n ä c h s t , o r ie n t ie r t  a n  D o la n  e t  a l . 2 0 0 8 , 
e in e  E v a lu a t io n  d e r  d r e i  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  in  d e r  F a l ls t u d ie  d u r c h g e f ü h r t . 
D ie   C h a r a k t e r is t ik a  d e r  P r o g r a m m e  e n t s t e h e n   in  W e c h s e lw ir k u n g  d e r  H in t e r-
g r ü n d e  u n d  E ig e n s c h a f t e n  d e r  a u s f ü h r e n d e n  O r g a n is a t io n  m it  d e r  g e w ä h lt e n  
K o o r d in ie r u n g s a r t  u n d  A r b e i t s w e is e . D ie  f o lg e n d e n  G r u n d e le m e n t e  v o n  P a t e n -
s c h a f t s p r o g r a m m e n  h a b e n  w ir  d a f ü r  b e t r a c h t e t :

 - R e k r u t ie r u n g  v o n  P a t *in n e n   u n d  P a t e n k in d e r n

 -  Z u s a m m e n b r in g e n  v o n  T a n d e m p a r t n e r *in n e n  in  d e n  e in z e ln e n  

  P a t e n s c h a f t e n  (a u c h  “M a t c h in g “  g e n a n n t )    

 -  R a h m e n p r o g r a m m  m it  d e n  z u m  P a t e n s c h a f t s p r o je k t  z u g e h ö r i - 

  g e n   V e r a n s t a lt u n g e n

 -  P r o f i l  d e s  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e s , w ie  e s  d u r c h  S p e z ia l is ie r u n g    

  u n d  b e s o n d e r e  Z ie le  h e r a u s g e b i ld e t  w ir d . D ie s e  s in d  e in e r s e i t s   

  in  d e r    P r o g r a m m b e s c h r e ib u n g  f e s t g e le g t  u n d  m a n i f e s t ie r e n    

  s i c h  a n d r e r s e i t s   d u r c h  d ie  A u s f ü h r u n g  u n d  A r t  d e r  K o o r d in a -  

  t io n .

 -  Q u a li t ä t s k o n t r o lle  d e r  P a t e n s c h a f t e n  (z .B . d u r c h  e ig e n e  E v a -

  lu a t io n e n  o d e r  la u f e n d e s  M o n i t o r in g  d u r c h  K o n t a k t  m it  d e n    

  T e i ln e h m e n d e n ). 

D a  d ie  t e i ln e h m e n d e n  T a n d e m p a a r e  d e n  K e r n  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e n  
b i ld e n , e n t h ä lt  d ie  E v a lu a t io n  a u ß e r d e m  d ie  v o n  d e n  T e i ln e h m e n d e n  p r a k t iz ie r-
t e n  A k t iv i t ä t e n  m it  d e m *r  P a r t n e r *in  b z w . in n e r h a lb  d e s  P r o g r a m m s  s o w ie  d ie  
E r w a r t u n g e n  u n d  Z ie le  d e r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n . 

N a c h  d e r  E v a lu a t io n  d e r  d r e i  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  in  d e r  F a l ls t u d ie  w u r d e n  im  
V e r g le ic h  d ie  B e s o n d e r h e i t e n  d e r  P r o je k t e  h e r a u s g e a r b e i t e t . D ie  b e o b a c h t e t e n  
P r o je k t t y p e n  w u r d e n  d a n n  m it  e in e r  a u f  e in e m  K o o r d in a t io n s t r e f f e n  d u r c h g e -
f ü h r t e n  O n lin e u m f r a g e  m it  d e n  ü b r ig e n  P r o g r a m m e n  in  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . 
T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  v e r g l ic h e n . S o  k ö n n e n  w ir  A u s s a g e n  ü b e r  d ie  
B e s o n d e r h e i t e n  d e s  P r o g r a m m e s  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n -
s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  D e u t s c h la n d  a ls  G a n z e s  m a c h e n .
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  E v a lu a t i o n  

In  d e r  F a l ls t u d ie  w u r d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e   v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io -
n e n  d e r  b e id e n  g r ö ß t e n  M ig r a n t e n g r u p p e n  in  D e u t s c h la n d , d e r  p o ln is c h e n  u n d  
d e r  t ü r k is c h e n  C o m m u n it y  u n t e r s u c h t . 

D ie  F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . B e r l in  u n d  S c h ü le r-
p a t e n  B e r l in  e .V . h a b e n  e in e  B u n d e s w ir k u n g  d u r c h  b e s t e h e n d e  L a n d e s v e r b ä n d e . 
N u r  d ie  r e g io n a le  E in h e i t  in  B e r l in  is t  j e w e i ls   a m  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  b e t e i -
l ig t . D e r   P o ln is c h e  S o z ia lr a t  e .V . i s t  e in  in  B e r l in  a n s ä s s ig e r  V e r e in , d e r  a l le r d in g s  
in  e in  b u n d e s w e i t e s  N e t z w e r k  v o n  p o ln is c h e n  V e r e in e n  e in g e b e t t e t  i s t  u n d  a u c h  
b u n d e s w e i t e  P r o je k t e  u n d  L o b b y a r b e i t  d u r c h f ü h r t . A u c h  h ie r  i s t  d ie  T e i ln a h m e  
a m  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  a u f  B e r l in  b e g r e n z t . A u ß e r d e m  is t  d ie  e in z ig  n ic h t -
m ig r a n t is c h e  F r e iw i l l ig e n o r g a n is a t io n  im  P r o g r a m m  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i l -
h a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “, d ie  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . T e i l  d e r  F a l ls t u d ie .

D a  W o h lf a h r t s v e r b ä n d e  d e n  g r ö ß t e n  T e i l  d e r  P a t e n s c h a f t e n  im  P r o g r a m m  
„M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ o r g a n is ie r e n  u n d  e n t s p r e c h e n d  d ie  g r ö ß t e  F ö r d e -
r u n g  e r h a lt e n  u n d  d e n  C h a r a k t e r  v o n  M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n  e n t s c h e i -
d e n d  p r ä g e n , h a b e n  w ir  a u c h  e in  s o lc h e s  P a t e n s c h a f t s p r o je k t  z u m  V e r g le ic h  
h in z u g e z o g e n . K o n t r a s t e  z u  d e n  O r g a n is a t io n e n , d ie  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  d e r  
T G D  a k t iv  s in d , e n t s t e h e n  d u r c h  O r g a n is a t io n s g r ö ß e  u n d  F o rm a lis ie r u n g s g r a d  
s o w ie  n ic h t -m ig r a n t is c h e n  H in t e r g r u n d  d e s  W o h lf a h r t s v e r b a n d s . 

N a m e P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  
e .V . ,  B e r l i n

F ö d e r a t i o n  
t ü r k i s c h e r  
E l t e r n v e r e i n e  i n  
D e u t s c h la n d  e .V . ,  
B e r l i n

S c h ü le r p a t e n  
B e r l i n  e .V .  

W o h l f a h r t s -
v e r b a n d

 T y p  L o k a le  
M ig r a n t e n s e lb s t -
o r g a n is a t io n

D a c h v e r b a n d  f ü r  
M ig r a n t e n s e lb s t -
o r g a n is a t io n e n

L o k a le  
F r e iw i l l ig e n -
o r g a n is a t io n

B u n d e s w e it e r  
W o h lf a h r t s -
v e r b a n d

A n d e r e    
P r o j e k t e

M ig r a t io n s -
b e r a t u n g  
(M B E ), M ig r a t io n s -
s o z ia ld ie n s t e  (M S D )

B u n d e s w e it e  
V e r t r e t u n g  
v o n  E lt e r n  m it  
M ig r a t io n s -
h in t e r g r u n d

P a t e n s c h a f t e n  
s in d  K e r n -
t ä t ig k e i t  d e s  
V e r e in s

G r o ß e  
B a n d b r e i t e   
v o n  P r o je k t e n

H a u p t -
t ä t i g -
k e i t s f e ld  

S o z ia le  A r b e i t  u n d  
B e r a t u n g

B u n d e s w e it e  
V e r t r e t u n g  v o n  
M ig r a n t e n e lt e r n

S c h u le , 
B i ld u n g  / 
N a c h h i l f e

G r o ß e  
B a n d b r e i t e  
v o n  T ä t ig k e i t s -
f e ld e r n

Tabelle 2. Organisationen in der Fallstudie.
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D a  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “ e in  b u n d e s w e it e s  
P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  m it  e l f  b e t e i l ig t e n  O r g a n is a t io n e n  in  B a d e n -
W ü r t t e m b e r g , B e r l in , H e s s e n  u n d  N ie d e r s a c h s e n , i s t , w o llt e n  w ir  a n  d ie s e r  S t e l le  
a u c h  d ie  P r o je k t e  in  a n d e r e n  S t ä d t e n  u n d  R e g io n e n  a b b i ld e n  (s ie h e  T a b e l le  3 ).

Mayla e.V.
Berlin

Oldenburg

Kassel

Frankfurt a. M.

Stuttgart

Freiburg

Abbildung 1. Organisationen mit Patenschaftsprojekten in „Gemeinsam. 
Schaffen. Teilhabe durch Patenschaften“ der Türkischen Gemeinde in 
Deutschland e.V.
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(B A G IV ) e .V . ,  
B e r l i n

B u n d e s w e it e s  N e t z w e r k  v o n  
1 3  B u n d e s v e r b ä n d e n , d ie  
1 1  H e r k u n f t s n a t io n e n  v o n  
M ig r a n t *in n e n  v e r t r e t e n . Z ie l : 
T e i lh a b e  d u r c h  V e r e in b a r u n g  v o n  
In t e g r a t io n  u n d  B e w a h r u n g  u n d  
E n tw ic k lu n g  d e r  H e r k u n f t s k u lt u r.

P r o je k t e  im  B e r e ic h  
J u g e n d a r b e i t , B i ld u n g , 
A r b e i t  m it  S e n io r e n .

B E N G I  e .V .  
B i l d u n g ,  

In t e r k u lt u r e l le r  L e r n - u n d  
B e g e g n u n g s o r t  f ü r  F r a u e n , K a s s e l.
Z ie l : b e r u f l i c h e  Q u a l i f i z ie r u n g  
u n d  A r b e i t s m a r k t in t e g r a t io n , 
in s b e s o n d e r e  v o n  F r a u e n  m it  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d .

B i ld u n g s a n g e b o t e , 
s o z ia le  u n d  k u lt u r e l le  
V e r a n s t a lt u n g e n  
f ü r  F r a u e n  m it  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d . 

F ö d e r a t i o n  
t ü r k i s c h e r  
E l t e r n v e r e i n e  
i n  D e u t s c h la n d  
e .V . ,  B e r l i n *

B i ld u n g s e r fo lg  v o n  K in d e r n  
t ü r k is c h e r  H e r k u n f t  u n d  e in e  
g le ic h b e r e c h t ig t e  T e i lh a b e  
ih r e r  E lt e r n  in n e r h a lb  d e s  
B i ld u n g s s y s t e m s . F ö d e r a t io n  
t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  
D e u t s c h la n d  e .V . s e t z t  s i c h  a u c h  
d a f ü r  e in , d a s s  n a c h  D e u t s c h la n d  
g e f lü c h t e t e  K in d e r  v o n  A n f a n g  a n  
in  d a s  B i ld u n g s s y s t e m  in t e g r ie r t  
w e r d e n .

D a s  B u n d e s -
e lt e r n n e t z w e r k  
d e r  M ig r a n t e n -
o r g a n is a t io n e n  
f ü r  B i ld u n g  &  T e i lh a b e  
(b b t ).

H u m a n  H e lp  
C o m m u n i t y  
(H H C ) U G ,  
B e r l i n

D ie  H H C  u n t e r s t ü t z t  M e n s c h e n  
in  ih r e n  H e r k u n f t s lä n d e r n , u m  
F lu c h t g r ü n d e  a b z u b a u e n . In  
D e u t s c h la n d  u n t e r s t ü t z t  H H C  
F lü c h t l in g e  b e i  ih r e r  In t e g r a t io n .

P r o je k t  im  A u s la n d  
a u s  d e n  B e r e ic h e n  
B i ld u n g , E r n ä h r u n g , 
K in d e r  &  J u g e n d l ic h e , 
In f r a s t r u k t u r, W a s s e r, 
F r a u e n , A r b e i t  u n d  
G e s u n d h e i t . 

I n t e r k u l t u r e l l e r  
D e u t s c h -
A f r i k a n i s c h e r  
V e r e i n  (I D A V ) 
i n  K o o p e r a t i o n  
m i t  T h e  A f r i c a n  
N e t w o r k  o f  
G e r m a n y  
(T A N G ),  
F r e i b u r g  im  
B r e i s g a u

D e r  V e r e in  f ü h r t  P r o je k t e  im  
B e r e ic h  d e r  In t e g r a t io n s - u n d  
E n tw ic k lu n g s z u s a m m e n a r b e i t  a ls  
D u r c h f ü h r u n g s o r g a n  v o n  TA N G  
e .V . in  F r e ib u r g  d u r c h .

B e g e g n u n g e n  u n d  
K o n t a k t e  z w is c h e n  
D e u t s c h e n  u n d  
A f r ik a n e r *in n e n  z u  
e rm ö g lic h e n  u n d  
d e n  in t e r k u lt u r e l le n  
A u s t a u s c h  z u  f ö r d e r n . 
D e r  ID A V  e .V . v e r s t e h t  
s ic h  a u c h  a ls  N e t z w e r k  
u n t e r s c h ie d l ic h e r  
a f r ik a n is c h e r  V e r e in e .

O r g a n i s a t i o n B e s c h r e i b u n g H a u p t t ä t i g k e i t
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I n t e g r a t i o n  
e .V . ,  O ld e n b u r g

U n t e r s t ü t z t  M ig r a n t *in n e n  
b e im  Z u g a n g  z u  “k u lt u r e l le r, 
g e s e l ls c h a f t l i c h e r  u n d  p o l i t i s c h e r ” 
T e i lh a b e .

H i l f e  b e i  A s y lv e r f a h r e n , 
R e c h t s f r a g e n , 
B e g le i t u n g  z u  
B e h ö r d e n g ä n g e n , 
k o s t e n lo s e  N a c h h i l f e .

M a y la  e .V . ,  
B e r l i n

M a y la  e .V . i s t  e in  g e m e in n ü t z ig e r  
V e r e in  z u r  F ö r d e r u n g  
b e n a c h t e i l ig t e r  K in d e r  
u n d  J u g e n d l ic h e r  s o w ie  
F ö r d e r u n g  u n d  In t e g r a t io n  v o n  
M ig r a n t in n e n  u n d  g e f lü c h t e t e n  
F r a u e n .

A u f b a u  e in e s  g r o ß e n  
N e t z w e r k e s  v o n  
D o z e n t e n  u n d  
T r a in e r n , S c h a f f u n g  
e in e s  v ie l f ä lt ig e n  
K u r s a n g e b o t s . 

F ö r d e r u n g  d e r  
J u g e n d h i l f e , H i l f e  f ü r  
p o l i t i s c h , r a s s i s t i s c h  
o d e r  r e l ig iö s  V e r fo lg t e . 

P o ln i s c h e r  
S o z i a l r a t  e .V .*

D e r  P o ln is c h e  S o z ia lr a t  e .V . 
i s t  d ie  ä lt e s t e  p o ln is c h e  
M ig r a n t e n o r g a n is a t io n , d ie  s ic h  
s o w o h l  m it  s o z ia le n  F r a g e n , 
s o z ia le r  B e r a t u n g  a ls  a u c h  m it  
P a r t iz ip a t io n  v o n  t e m p o r ä r e n  
u n d  p e rm a n e n t e n  p o ln is c h e n  
M ig r a n t *in n e n  in  D e u t s c h la n d  
b e s c h ä f t ig t .

C le a r in g  S t e l le  f ü r  
a u s lä n d is c h e  E U -
B ü r g e r *in n e n , B e r a t u n g . 

Z u g a n g  z u r  
g e s e l ls c h a f t l i c h e r  
T e i lh a b e , L o b b y  f ü r  
E U -B ü r g e r *in n e n  u n d  
M ig r a n t *in n e n

S c h ü le r p a t e n  
B e r l i n  e .V .*

Z ie l  d e s  P r o je k t s  i s t  e s , 
d u r c h  in d iv id u e l le  N a c h h i l f e  
d ie  B i ld u n g s c h a n c e n  v o n  
K in d e r n  u n d  J u g e n d l ic h e n  
m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  z u  
v e r b e s s e r n . 

P a t e n s c h a f t s p r o je k t  i s t  
H a u p t b e t ä t ig u n g s fe ld  
d e s  V e r e in s .

T ü r k i s c h e  
G e m e in d e  i n  
H e s s e n  e .V . ,  
F r a n k f u r t

T G D  D a c h o r g a n is a t io n e n  a u f  
L ä n d e r e b e n e .

U n t e r s t ü t z t  
M ig r a n t *in n e n  b e im  
Z u g a n g  z u  “k u lt u r e l le r, 
g e s e l ls c h a f t l i c h e r  u n d  
p o l i t i s c h e r ”  T e i lh a b e . 

T G B W  
T ü r k i s c h e  
G e m e in d e  
i n  B a d e n -
W ü r t t e m b e r g  
e .V . ,  S t u t t g a r t

T G D  D a c h o r g a n is a t io n e n  a u f  
L ä n d e r e b e n e .

U n t e r s t ü t z t  
M ig r a n t *in n e n  b e im  
Z u g a n g  z u  “k u lt u r e l le r, 
g e s e l ls c h a f t l i c h e r  u n d  
p o l i t i s c h e r ”  T e i lh a b e .

Tabelle 3. Organisationen im Programm „Gemeinsam. Schaffen. Teilhabe 
durch Patenschaften“ der Türkischen Gemeinde  Deutschland (TGD)  
*Organisationen in der Fallstudie.
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P r o f i l  d e r  P r o g r a m m e

S p e z ia l is ie r u n g  u n d  b e s o n d e r e  Z ie le  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  w e r d e n  e in e r-
s e i t s  d u r c h  S e t z u n g  d e r  T h e m e n  u n d  d e r  Z ie lg r u p p e  in  d e r  P r o je k t b e s c h r e ib u n g  
f e s t g e le g t  u n d  m a n i f e s t ie r e n  s ic h  a n d r e r s e i t s  d u r c h  d ie  A u s f ü h r u n g  u n d  A r t  d e r  
K o o r d in a t io n .  D ie  d r e i  P r o je k t e  in  d e r  F a l ls t u d ie  s in d  la u t  E ig e n b e s c h r e ib u n g  
u n t e r s c h ie d lic h  s p e z ia l is ie r t : D e r  P o ln is c h e  S o z ia lr a t  f o k u s s ie r t  s e in  P a t e n s c h a f t s -
p r o g r a m m  a u f  B e f r ie n d in g  (A n f r e u n d u n g ) &  F r e iz e i t g e s t a lt u n g , d e r  t ü r k is c h e  
E lt e r n v e r b a n d  is t  s p e z ia l is ie r t  a u f  B i ld u n g s p a t e n s c h a f t e n . A u c h  d ie  e in z ig e  O r g a -
n is a t io n  im  P r o g r a m m  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “, 
d ie  n ic h t  a ls  k la s s is c h e  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n  b e s c h r ie b e n  w e r d e n  k a n n , 
d ie  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V ., i s t  a u f  B i ld u n g s p a t e n s c h a f t e n  s p e z ia l is ie r t . 
 

H a u p t z i e l e  d e s  
P a t e n s c h a f t s p r o j e k t e s  

P a t e n s c h a f t e n  
i n  B e r l i n  
(S t a n d  
1 1 /2 0 1 9 )

S p e z i a l i s i e r u n g O r g a n i s a t i o n

S t ä r k u n g  d e s  s o z ia le n  
Z u s a m m e n h a lt s  d u r c h  
d ie  A k z e p t a n z  u n d  
U n t e r s t ü t z u n g  v o n  
V ie l f a lt

3 3 0 F r e iz e i t , 
S e lb s t e n tw ic k lu n g

P o ln is c h e r  
S o z ia lr a t  e .V .

E r le ic h t e r u n g  d e r  
In t e g r a t io n  v o n  F r a u e n , 
M ä n n e r n  u n d  K in d e r n  in  
e in e  n e u e  U m g e b u n g , 
S p r a c h e  u n d  K u lt u r

1 7 0 B i ld u n g s - u n d  
A r b e i t s m a r k t -
in t e g r a t io n

F ö d e r a t io n  
t ü r k is c h e r  
E lt e r n v e r e in e  
in  
D e u t s c h la n d  
e .V .

V e r b e s s e r u n g  d e r  
B i ld u n g sm ö g lic h k e i t e n  
v o n  m in d e r jä h r ig e n  
M ig r a n t *in n e n

1 8 0 S c h u lb i ld u n g  / 
N a c h h i l f e

S c h ü le r p a t e n  
B e r l in  e .V .

P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
D a s  P a t e n s c h a f t s p r o je k t  d ie s e r  O r g a n is a t io n  h e iß t  n a c h  d e m  a r a b is c h e n  W o r t  
f ü r  F r e u n d *in , „ a s d iq a !”. E n t s p r e c h e n d  s t e h e n  d a s  A n f r e u n d e n  u n d  d ie  g e m e in -
s a m e  F r e u n d s c h a f t s g e s t a lt u n g  im  M it t e lp u n k t  d e s  P r o je k t e s . D u r c h  d ie  K o m b i-
n a t io n  d e s  A n s p r u c h e s  f ü r  a l le  o f f e n  z u  s e in  m it  A n g e b o t e n  f ü r  s p e z ie l le  Z ie l -
g r u p p e n  w ie  L G B T -G e f lü c h t e t e , ju n g e  M ü t t e r, jü d is c h -a r a b is c h e  T a n d e m s  s o w ie  
Z a h n ä r z t e  m it  F lu c h t h in t e r g r u n d , z ie lt  d a s  P r o je k t  a u f  d ie  S t ä r k u n g  d e s  g e s e ll -
s c h a f t l i c h e n  Z u s a m m e n h a lt s  d u r c h  A k z e p t a n z  v o n  V ie l f a lt  a b .  

Tabelle 4. Ziele und Spezialisierung der Patenschaftsprojekte in der Fallstudie    
 laut eigener Publikationen der Organisationen. 
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Tabelle 5. Wahrnehmung der Programmziele und Eigenschaften durch die 
Koordinator*innen des Polnischen Sozialrats.

K o o r d i n a t o r * i n H a u p t z i e l e  d e s  

P r o j e k t e s

A l l e i n s t e l l u n g s m e r k m a l  

d e s  P r o j e k t e s  

O h n e  
M ig r a t i o n s -
h i n t e r g r u n d

1 . H i l f e  b e i  d e r  In t e g r a t io n  
2 . S t ä r k u n g  d e s   
    g e s e l ls c h a f t l i c h e n  
    Z u s a m m e n h a lt s

E in b e z u g  v o n  ju n g e n  
M ü t t e r n , jü d is c h e n  
P a t *in n e n  u n d  L G B T -
G e f lü c h t e t e n .

M i t  
M ig r a t i o n s -
h i n t e r g r u n d

1 . E m p o w e rm e n t  d e r       
    G e f lü c h t e t e n
2 . P a r t iz ip a t io n  u n d  T e i lh a b e  d e r       
    M ig r a n t *in n e n  a m  
    g e s e l ls c h a f t l i c h e n   L e b e n
3 . B e r a t u n g  u n d  
    A l l t a g s b e g le i t u n g  v o n  
    M ig r a n t *in n e n

- A r b e i t  m it  d iv e r s e n  
  G r u p p e n , d ie  o f t  
  d i s k r im in e r t  s in d .
- In t e r k u lt u r e l le r  u n d  
  in t e r r e l ig iö s e r  D ia lo g
- M ig r a n t *in n e n  u n d  
  G e f lü c h t e t e  a ls  
  E h r e n a m t l ic h e  
- G e m e in s a m e s  Z ie l, 
  d a s  d ie  M e n s c h e n  
  z u s a m m e n b r in g t .

M i t  e i g e n e r  
M ig r a t i o n s -
e r f a h r u n g

 1 . E h r e n a m t l ic h e s  E n g a g e m e n t
     v o n  M ig r a n t *in n e n , P r in z ip  
    F ö r d e r n  u n d  F o r d e r n .
2 . Z u r ü c k g e b e n  v o n  e r h a lt e n e r  
    In t e g r a t io n s h i l f e  b z w . b e s s e r e  
    S t a r t h i l f e  f ü r  M ig r a n t *in n e n  
    g e b e n . 

3 . T a le n t e  u n d  M ö g lic h k e i t e n

    v o n  M ig r a n t *in n e n  f ü r  d ie  

   In k lu s io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  

   e in s e t z e n .
4 . B e f ä h ig u n g  d e r  P a t e n k in d e r  
    z u r  s e lb s t s t ä n d ig e n  T e i lh a b e  in  
   d e r  G e s e l ls c h a f t

5 . E in b e z ie h u n g  d e r      

    T e i ln e h m e n d e n  in  e in e  

   C o m m u n it y

- P a t e n s c h a f t s p r o je k t
  m it  F o k u s  a u f  
  in t e r k u lt u r e l le n  
  A u s t a u s c h  v o n  
  o s t e u r o p ä is c h e n  
  M ig r a n t *in n e n  u n d  
  G e f lü c h t e t e n  a u s  
  v o r w ie g e n d  a r a b is c h  
  s p r a c h ig e n  L ä n d e r n .

- e in z ig e  o s t e u r o p ä is c h e

  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n  

  m it  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e m  

  P a t e n s c h a f t s p r o je k t .
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D ie  V ie ls e i t ig k e i t  d ie s e s  P r o je k t s  w ir d  v o r  a l le m  d u r c h  d ie  K o m b in a t io n  v o n  d r e i  
v e r s c h ie d e n e n  K o o r d in a t o r *in n e n , d ie  e ig e n e  U n t e r p r o je k t e  u n d  A k t iv i t ä t e n  
g e s t a lt e n , u m g e s e t z t . In  B e z u g  a u f  d ie  B e d e u t u n g  d e s  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d s  
in  d ie s e n  P r o je k t e n  is t  d ie  A u f t e i lu n g  a u f  e in e  K o o r d in a t o r in  o h n e  M ig r a t io n s h in -
t e r g r u n d , e in e n  K o o r d in a t o r  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  e in e  K o o r d in a t o r in  
m it  e ig e n e r  M ig r a t io n s e r f a h r u n g  b e s o n d e r s  in t e r e s s a n t . T a t s ä c h lic h  w e ic h e n  d ie  
Z ie lv o r s t e l lu n g e n  in  B e z u g  a u f  d a s  P r o g r a m m  z w is c h e n  d ie s e n  d r e i  P r o g r a m m -
g e s t a lt e r *in n e n  v o n e in a n d e r  a b  (s ie h e  T a b e lle  5 ). In  F o lg e  d ie s e r  u n t e r s c h ie d li -
c h e n  A u s r ic h t u n g e n  u n d  H in t e r g r ü n d e  s p r ic h t  d a s  P r o je k t  e in e  w e i t e  B a n d b r e i t e  
v o n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  s o w ie  in  P a t e n s c h a f t e n  u n d  R a h m e n p r o g r a m m  
b e h a n d e lt e  T h e m e n  a n .

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .
D e r  t ü r k is c h e  E lt e r n v e r e in  d e f in ie r t  d a s  Z ie l  ih r e r  P a t e n s c h a f t e n  m it  d e r  E r le ic h t e -
r u n g  v o n  “A n k u n f t  u n d  In t e g r a t io n  in  e in e  n e u e  U m g e b u n g , S p r a c h e  u n d  K u lt u r  
[f ü r ] F r a u e n , M ä n n e r n  u n d  K in d e r “. D u r c h  d ie  V e r e in s a u s r ic h t u n g  a u f  B i ld u n g s -
g e r e c h t ig k e i t  e r g e b e n  s ic h  b e s o n d e r s  v ie le  P a t e n s c h a f t e n  m it  g e f lü c h t e t e n  
K in d e r n  u n d  J u g e n d lic h e n . N e b e n  E r k u n d u n g  v o n  S c h u le , K i t a , F r e iz e i tm ö g -
lic h k e i t e n , V e r e in e n  f ü r  K in d e r  u n d  J u g e n d lic h e  s in d  a b e r  a u c h  f ü r  a n d e r e  Z ie l -
g r u p p e n  r e le v a n t e  A k t iv i t ä t e n  v o n  P a t e n s c h a f t e n  in  d e r  P r o je k t b e s c h r e ib u n g  
g e n a n n t , d a r u n t e r  “E r k u n d u n g  v o n  E in k a u f sm ö g lic h k e i t e n , U n t e r s t ü t z u n g  b e im  
S p r a c h e r w e r b , H i l f e  b e i  d e r  A u s b i ld u n g  u n d  B e r u f s e in s t ie g  s o w ie  a l lg e m e in  d ie  
le b e n s p r a k t is c h e  U n t e r s t ü t z u n g  z u r  la n g f r is t ig e r e n  S e lb s t s t ä n d ig k e i t ”. 

D ie  b r e i t e  A u s r ic h t u n g  d e s  P r o je k t e s  z e ig t  s ic h  a u c h  in  d e r  Z ie ls e t z u n g  d e s  K o o r-
d in a t o r s  f ü r  d a s  P r o je k t : „ In t e g r a t io n , e in e  g u t e  A u s b i ld u n g  u n d  A n p a s s u n g  d e r  
G e s e lls c h a f t . A u f k lä r u n g  ü b e r  d a s  R e c h t s s y s t e m  in  D e u t s c h la n d .“  D e r  K o o r d in a -
t o r  h a t   M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  g e h ö r t  d e m  B u n d e s v o r s t a n d  d e s  V e r e in s  a n . 

S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
D a s  P r o g r a m m  d ie s e r  O r g a n is a t io n  z ie lt  a u f  d ie  “S t ä r k u n g  d e s  g e s e lls c h a f t l i c h e n  
Z u s a m m e n h a lt s ”  a b  u n d  s p e z ia l is ie r t  s i c h  d a b e i  a u f  d e n  T e i lb e r e ic h  “B i ld u n g s -
g e r e c h t ig k e i t  b e i  K in d e r n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d ”. D ie  A k t iv i t ä t e n  d e r  P a t e n -
s c h a f t e n  k o n z e n t r ie r e n  s ic h  la u t  P r o je k t d e f in i t io n  a u f  w ö c h e n t l i c h  in d iv id u e lle  
N a c h h i l f e  m it  T r e f f e n , d ie  b e i  d e n  P a t e n k in d e r n  z u  H a u s e  s t a t t f in d e n . D ie  H a u p t-
k o o r d in a t o r in , d ie  a u c h  a ls  G e s c h ä f t s f ü h r e r in  d e s  V e r e in s  f u n g ie r t , h a t  k e in e n  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d . A lle r d in g s  w ir d  d a s  P r o je k t  z u s ä t z l i c h  v o n  z w e i  T e i lz e i t -
k r ä f t e n  b e g le i t e t , d ie  s ic h  d ie  Z u s t ä n d ig k e i t  f ü r  M a t c h in g  u n d  B e t r e u u n g  d e r  
P a t e n s c h a f t e n  t e i le n . D ie je n ig e , d ie  d a b e i  u .a . a ls  A n s p r e c h p a r t n e r in  f ü r  d ie  
P a t e n k in d e r  u n d  Ih r e  F a m il ie n  f u n g ie r t , h a t  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  is t  a r a b i -
s c h e  M u t t e r s p r a c h le r in .
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K o o r d i n i e r u n g s a r t  u n d  A r b e i t s w e i s e
D ie  in  d e r  F a l ls t u d ie  u n t e r s u c h t e n  O r g a n is a t io n e n  u n t e r s c h e id e n  s ic h  e r h e b lic h  
in  B e z u g  a u f  d ie  A n z a h l  d e r  im  P r o je k t  b e s c h ä f t ig t e n  M it a r b e i t e r *in n e n  (v o n  e in s  
b is  d r e i), ih r e n  p r o z e n t u a le n  A n t e i l  a n  d e r  G e s a m t z a h l  d e r  M it a r b e i t e n d e n  in  
d e r  O r g a n is a t io n  s o w ie  d e r  K o n z e n t r a t io n  a u f  d ie  A u f g a b e n  d e s  P r o je k t s . D ie s e  
U n t e r s c h ie d e  w u r z e ln  in  d e r  S t e l lu n g  d e s  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e s  in  d e n  O r g a n i -
s a t io n e n . 

P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
B e i  d ie s e r  O r g a n is a t io n  w e ic h e n  d ie  A k t iv i t ä t e n  d e s  P r o je k t s  a m  w e i t e s t e n  v o n  
d e n  K e r n a k t iv i t ä t e n  d e r  O r g a n is a t io n  a b . D ie s  lä s s t  d e n  d r e i  K o o r d in a t o r e n  d e n  
g r ö ß t e n  S p ie lr a u m , d a  s ie  n ic h t  a n  m ö g lic h e  S y n e r g ie n  g e b u n d e n  s in d  u n d  n ic h t  
a u f  Z u s t ä n d ig k e i t s ü b e r s c h n e id u n g e n  a c h t e n  m ü s s e n . D ie  O r g a n is a t io n  w e i t e t e  
d ie s e  V o r t e i le  n o c h  w e i t e r  a u s  in d e m  s ie  d r e i  K o o r d in a t o r *in n e n  im  P a t e n s c h a f t s -
p r o g r a m m  b e s c h ä f t ig t , d ie  j e w e i ls  s e h r  u n t e r s c h ie d lic h e  A k z e n t e  s e t z e n  b z w . in  
T e i le n  e ig e n s t ä n d ig e  P r o g r a m m e  g e s t a lt e n  u n d  v e r w a lt e n . D u r c h  d ie  s e h r  u n t e r-
s c h ie d lic h e n  H in t e r g r ü n d e  d e r  K o o r d in a t o r *in n e n  in s b e s o n d e r e  d e r  v o r h a n d e n e  
u n d  n ic h t  v o r h a n d e n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  b z w . e ig e n e  M ig r a t io n s e r f a h r u n -
g e n  w e r d e n  B a n d b r e i t e n  v o n  R a h m e n p r o g r a m m , T e i ln e h m e n d e n  s o w ie  B e t r e u -
u n g s a r t e n  o p t im ie r t . D ie s  w ir d  z u d e m  u n t e r s t ü t z t  d u r c h  d a s  E in b r in g e n  d e r  in d i -
v id u e lle n  In t e r e s s e n  u n d  N e t z w e r k e  d e r  d r e i  K o o r d in a t o r *in n e n  in  Ih r e  A r b e i t . 

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .
H ie r  i s t  d a s  P r o g r a m m  e in e s  d e r  v ie le n  P r o je k t e  d e r  O r g a n is a t io n , a b e r  d e r  
In h a lt  a l le r  A k t iv i t ä t e n  is t  s t e t s  u m  d a s  T h e m a  B i ld u n g s e r f o lg  v o n  m ig r a n t i -
s c h e n  K in d e r n  a n g e o r d n e t . S o  e n t s t e h e n  z w is c h e n  d e n  P r o je k t e n  S y n e r g ie n . 
A u c h  d a s  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  p r o f i t ie r t  d a v o n . S o  w e r d e n  d ie  P a t e n k in d e r  
in  b e s t e h e n d e  A k t iv i t ä t e n  e in g e b u n d e n  u n d  W o r k s h o p s  u n d  F a c h s e m in a r e  s in d  
p r o je k t ü b e r g r e i f e n d  r e le v a n t . D ie  A r b e i t  a m  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  s t ä r k t  d ie  
L o b b y -W ir k u n g  u n d  d e n  E x p e r t e n s t a t u s  d e r  O r g a n is a t io n , s o d a s s  s o w o h l  P a t e n -
s c h a f t s p r o g r a m m  u n d  In k lu s io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  a ls  a u c h  d a s  b u n d e s w e i t e  
E lt e r n n e t z w e r k  u n d  B i ld u n g s g e r e c h t ig k e i t  v o n  M ig r a n t in *in n e n  s y n e r g e t is c h  
v o r a n g e t r ie b e n  w e r d e n .  D a s  P r o je k t  w ir d  v o n  e in e m  K o o r d in a t o r  v e r w a lt e t , d ie  
G e s t a lt u n g  v o n  R a h m e n p r o g r a m m  u n d  A k t iv i t ä t e n  l ie g t  j e d o c h  h a u p t s ä c h lic h  
b e i  e h r e n a m t lic h e n  A k t iv e n  d e s  V e r e in s , d ie  a ls  P a t *in n e n  f u n g ie r e n .
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S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
N a c h h i l f e -P a t e n s c h a f t e n  m it  b i ld u n g s b e n a c h t e i l ig t e n  K in d e r n  m it  M ig r a t io n s -
h in t e r g r u n d  s in d  H a u p t z ie l  u n d  B e t ä t ig u n g  d ie s e r  O r g a n is a t io n . D ie  h o h e  S p e z i -
a l is ie r u n g  d e s  P r o je k t e s  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . w ir d  b e g le i t e t  d u r c h  P r o f e s -
s io n a lis ie r u n g s p r o z e s s e , d ie  m a ß g e b lic h  d u r c h  d e n  E in s a t z  d e r  e h r e n a m t lic h e n  
V e r e in sm it g l ie d e r  b e t r ie b e n  u n d  v o n  d e r  h a u p t a m t lic h e n  G e s c h ä f t s f ü h r u n g  
d o k u m e n t ie r t  u n d  u m g e s e t z t  w e r d e n . 

D ie  h a u p t a m t lic h e  G e s c h ä f t s f ü h r e r in  k o o r d in ie r t  d a s  P r o je k t . J e w e i ls  e in e  T e i l -
z e i tm it a r b e i t e r in  s in d  f ü r  E r s t k o n t a k t  m it  F a m il ie n  d e r  P a t e n k in d e r  u n d  P a t *in -
n e n  z u s t ä n d ig . D a s  M a t c h in g  n e u e r  P a t e n s c h a f t e n  w ir d  u n t e r  N u t z u n g  v o n  
F r a g e b ö g e n  u n d  e in e r  s e lb s t e n t w ic k e lt e n  D a t e n b a n k  in  A b s t im m u n g  d ie s e r  
b e id e n  M it a r b e i t e r in n e n  b e t r ie b e n . D ie s e r  P r o z e s s  is t  h o c h g r a d ig  s t a n d a r d is ie r t  
u n d  v e r lä u f t  s e h r  p r o f e s s io n e ll .

D i e  K o o r d i n a t o r * i n n e n
D e r  b e s o n d e r e  C h a r a k t e r  v o n  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n -
s c h a f t e n “  e n t s t e h t  d u r c h  d ie  A k t e u r *in n e n  in  d e n  P r o je k t e n . D ie  K o o r d in a t o r *in -
n e n  s p ie le n  h ie r b e i  e in e  z e n t r a le  R o lle .

D e r  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  o d e r  d ie  e ig e n e  M ig r a t io n s e r f a h r u n g  v o n  a c h t  d e r  e l f  
K o o r d in a t o r *in n e n  p r ä g t  d ie  P r o je k t e . A u ß e r d e m  s in d  s e c h s  d e r  b e f r a g t e n  K o o r-
d in a t o r *in n e n  2 5 -4 4  J a h r e  ju n g  u n d  v e r f ü g e n  ü b e r  e in e n  H o c h s c h u la b s c h lu s s  
(B a c h e lo r  (1), M a s t e r/D ip lo m  (5 )). D ie  K o o r d in a t o r *in n e n  im  P r o g r a m m  g r e i f e n  
z u d e m  a u f  v ie l f ä lt ig e  V o r e r f a h r u n g e n  z u r ü c k  (s ie h e  A b b i ld u n g  2 ). 

Abbildung 2. Berufserfahrung der Koordinator*innen im Programm 
„Gemeinsam. Schaffen. Teilhabe durch Patenschaften“.
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B e r u f s e r f a h r u n g
D ie  K o o r d in a t o r *in n e n  w u r d e n  m e h r h e i t l i c h  n ic h t  a u s  d e n  M it a r b e i t e r *in n e n  
o d e r  V e r e in s a k t iv e n  d e r  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  r e k r u t ie r t . L e d ig l ic h  d r e i  
d e r  e l f  B e f r a g t e n  h a b e n  b e r u f l i c h e  V o r e r f a h r u n g e n  in  M S O s . D ie  v e r b r e i t e t s t e  
V o r e r f a h r u n g  is t  m it  s ie b e n  v o n  e l f  Ö f f e n t l i c h k e i t s a r b e i t  g e f o lg t  v o n  V e r a n -
s t a lt u n g s p la n u n g , N e t z w e r k -, u n d  K o o p e r a t io n s a r b e i t  s o w ie  s o z ia le r  A r b e i t . 
F lü c h t l in g s h i l f e  u n d  B u c h h a lt u n g  b z w . A b r e c h n u n g s t ä t ig k e i t e n  s in d  m it  f ü n f  
v o n  e l f  K o o r d in a t o r *in n e n  a u c h  r e le v a n t e  B e r u f s e r f a h r u n g e n  im  P a t e n s c h a f t s -
p r o g r a m m .

N e b e n t ä t i g k e i t e n
N e u n  d e r  e l f  b e f r a g t e n  K o o r d in a t o r *in n e n  g e h e n  n e b e n  d e r  A r b e i t  im   P a t e n -
s c h a f t s p r o g r a m m  a n d e r e n  T ä t ig k e i t e n  n a c h . V ie r  d a v o n  in  d e r  g le ic h e n  O r g a -
n is a t io n  in  d e r  d a s  P r o je k t  a n g e s ie d e lt  i s t  u n d  f ü n f  in  a n d e r e n  O r g a n is a t io -
n e n . L e d ig l ic h  z w e i  g e h e n  d a b e i  b e z a h lt e n  N e b e n t ä t ig k e i t e n  n a c h , w ä h r e n d  
d ie  a n d e r e n  e h r e n a m t lic h  e n g a g ie r t  s in d . D u r c h  d e n  g e t e i l t e n  E r f a h r u n g s h o -
r iz o n t  z w is c h e n  K o o r d in a t o r *in n e n   m it  E h r e n a m t s e r f a h r u n g  u n d  e h r e n a m t li -
c h e n  P a t *in n e n  e r g ib t  s ic h  e in  t ie f e r e s  V e r s t ä n d n is  d e r  H e r a u s f o r d e r u n g e n  u n d  
M o t iv a t io n e n  d e r  T e i ln e h m e n d e n . 

N ic h t  z u le t z t  w ir d  a u c h  d u r c h  d ie  W a h r n e h m u n g  d e r  K o o r d in a t o r *in n e n  a ls  
G le ic h g e s in n t e  d u r c h  d ie  P a t *in n e n  e in e  B in d u n g  a n  P r o g r a m m  u n d  C o m m u -
n i t y  e r z ie lt , w ie  s ic h  in  u n s e r e n  In t e r v ie w s  m it  e in ig e n  P a t *in n e n  b e i  M ig r a n t e n -
s e lb s t o r g a n is a t io n e n  g e z e ig t  h a t .
 

 Abbildung 3. Nebentätigkeiten der Koordinator*innen. 
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S c h w e r p u n k t s e t z u n g  u n d  A r b e i t s z e i t
D ie  M e h r z a h l  d e r  K o o r d in a t o r *in n e n  a r b e i t e t  m e h r  a ls  3 0  S t u n d e n  d ie  W o c h e  f ü r  
d a s  P r o g r a m m . D a s  s c h lie ß t  a u c h  d ie  K o o r d in a t o r *in n e n  e in , d ie  w e n ig e r  a ls  2 0  
S t u n d e n  p r o  W o c h e  b e z a h lt  im  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  a r b e i t e n , s o  d a s s  M e h r-
a u f w a n d  e h r e n a m t lic h  b z w . d u r c h  u n b e z a h lt e  Ü b e r s t u n d e n  a b g e le is t e t  w ir d .  D ie  
K o o r d in a t o r *in n e n  h a b e n  g e s c h ä t z t , d a s s  d ie  a d m in is t r a t iv e n  T ä t ig k e i t e n  (V e r w a l-
t u n g , A b r e c h n u n g , B u c h h a lt u n g ) ü b e r  e in  D r i t t e l  d e r  g e s a m t e n  A r b e i t s z e i t  in  
A n s p r u c h  n e h m e n . B e i  3 0  S t u n d e n  A r b e i t s z e i t  p r o  W o c h e  w e r d e n  a ls o  m e h r  a ls  
1 0  S t u n d e n  a d m in is t r a t iv e  L e is t u n g e n  e r b r a c h t . D ie  a r b e i t s in t e n s iv s t e  T ä t ig k e i t e n  
is t  A b r e c h n u n g /B u c h h a lt u n g  a l le r d in g s  n u r  b e i  d r e i  d e r  e l f  B e f r a g t e n . 

In  d e n  In t e r v ie w s  w u r d e  d e u t l i c h , d a s s  d ie  A u f g a b e n v e r t e i lu n g  in  d e n  t e i ln e h -
m e n d e n  O r g a n is a t io n e n  s e h r  u n t e r s c h ie d lic h  is t . V a r ia n t e n , d ie  K o o r d in a t o r *in n e n  
e n t la s t e n ,  s in d  d a s  V e r t e i le n  v o n  a d m in is t r a t iv e n  A u f g a b e n  a u f  B u c h h a lt e r *in n e n  
d e r  O r g a n is a t io n e n  b z w . v ie le r  n ic h t a d m in is t r a t iv e r  A u f g a b e n  a u f  E h r e n a m t lic h e  
o d e r  T e i lz e i tm it a r b e i t e r . S o  s in d  b e i  d r e i  d e r  e l f  im  S u r v e y  b e f r a g t e n  K o o r d in a t o r *in -
n e n  d a s  Z u s a m m e n b r in g e n  d e r  P a t e n s c h a f t e n  b z w . N e t z w e r k e  &  K o o p e r a t io n e n  
d ie  T ä t ig k e i t e n , d ie  a m  m e is t e n  ih r e r  Z e i t  in  A n s p r u c h  n e h m e n  (s ie h e  A b b i ld u n g  4 ). 

B e f r a g t  n a c h  d e r  P r io r i t ä t  v o n  T ä t ig k e i t e n  in  ih r e m  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  s e h e n  
f ü n f  d e r  e l f  K o o r d in a t o r *in n e n  d ie  h ö c h s t e  P r io r i t ä t  b e i  d e r  B e t r e u u n g  v o n  
P a t e n s c h a f t e n  (s ie h e  A b b . 5 ). W e i t e r h in  s e t z e n  v ie r  P r o je k t e  e in e n  F o k u s  a u f  d a s  
M a t c h in g  b z w . N e t z w e r k e  u n d  K o o p e r a t io n e n . In  d e r  M e h r h e i t  d e r  P r o je k t e  s t e h t  
e in e  B a la n c e  d e r  A u f g a b e n g e b ie t e  im  M it t e lp u n k t , w ie  v ie le  T ä t ig k e i t e n  m it  ä h n li -
c h e r  P r io r i t ä t  im  m it t le r e n  B e r e ic h  z e ig e n . 

Abbildung 4. Arbeitsintensivste Tätigkeit der Koordinator*innen.
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Abbildung 5. Tätigkeiten mit höchster Priorität im Patenschaftsprojekt. 
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R e k r u t i e r u n g  v o n  P a t * i n n e n  u n d  P a t e n k i n d e r n  
K : A ls o  a m  A n fa n g  w a r  e s  n a t ü r l i c h   e in  b is s c h e n  s c h w ie r ig , d a s s  m a n  a n  d ie  
M e n s c h e n  ra n k o m m t . D a m a ls  s in d  w ir  ü b e r  d ie  N o t u n te r k ü n f t e  a n  d ie s e n  M e n s c h e n  
ra n g e k o m m e n  (...) in  v e r s c h ie d e n e n  O r t e n  w a re n  N o t u n te r k ü n f t e , U n d  d a n n  s in d  w ir  
d u r c h  v e r s c h ie d e n e  T rä g e r s c h a f t e n  (...). D a  h a b e n  w ir  u n s  v o rg e s t e l l t , u n s e r   P r o je k t  
v o rg e s t e l l t  u n d  d a  h a b e n  w ir  d ie  M e n s c h e n  g e b e t e n  (s i c h ) b e i  u n s  a n (z u )m e ld e n  u n d  
r e g is t r ie r e n  (z u ) la s s e n , d a n n  b e k o m m e n  s ie  s o z u s a g e n  e in e  P a r t n e r s c h a f t s v e r e in -
b a ru n g  u n d  d a n n  b e k o m m e n  s ie  e in e  E h r e n a m t l i c h e  o d e r  e in e n  E h r e n a m t l i c h e n  (...), 
d ie  (ih n e n ) z u r  S e i t e  s t e h e n  u n d  h e l f e n . U n d  s o  h a b e n  w ir  a u c h  s o w o h l  P a t e n s c h a f t e n  
a ls  a u c h  d ie  E h r e n a m t l i c h e n  g e w o n n e n . (M e h m e d  *, 5 0 , K o o rd in a to r).

* D ie  N a m e n  w u rd e n  z u r  A n o n ym is ie r u n g  v e rä n d e r t .

P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
D u r c h  d a s  N e b e n e in a n d e r  v o n  d r e i  K o o r d in a t o r *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r-
g r u n d , M ig r a t io n s e r f a h r u n g  u n d  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d , w ir d  a u c h  d ie  
R e k r u t ie r u n g  v o n  P a t *in n e n  m it  d e n  e n t s p r e c h e n d e n  H in t e r g r ü n d e n  e rm ö g -
lic h t .  E r w a c h s e n e  a u s  d e r  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t  u n d  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  
w e r d e n  z u  g le ic h e n  T e i le n  a ls  P a t *in n e n  g e w o n n e n . D u r c h  d a s  E n g a g e m e n t  v o n  
d r e i  d e r  s e c h s  S o z ia la r b e i t e r *in n e n  d e r  O r g a n is a t io n  a ls   P a t *in n e n  w ir d  e in e  
A n b in d u n g  d e s  P r o je k t s  a n  d ie  m ig r a n t is c h e  C o m m u n it y  im  U m f e ld  d e r  O r g a -
n is a t io n  e r r e ic h t . 

Z u d e m  e r f o lg t  d ie  B e k a n n tm a c h u n g  d e s  P r o je k t s  a n  d ie  m ig r a n t is c h e  C o m m u -
n i t y  ü b e r  E -M a i lv e r t e i le r, A n k ü n d ig u n g e n  a u f  V e r a n s t a lt u n g e n  d e s  V e r e in s  s o w ie  
p e r s ö n lic h e  A n s p r a c h e . A u c h  ü b e r  s o z ia le  M e d ie n  u n d  F r e iw i l l ig e n p la t t f o rm e n  
w e r d e n  P a t *in n e n  g e w o r b e n . P a t e n k in d e r  w e r d e n  ü b e r  K o n t a k t e  z u  F lü c h t l in g s -
u n t e r k ü n f t e n  u n d  N a c h b a r s c h a f t s z e n t r e n  s o w ie  M u n d -z u -M u n d -P r o p a g a n d a  
v o n  b e r e i t s  T e i ln e h m e n d e n  g e w o n n e n . 

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .  (F Ö T E D )
Im  M it t e lp u n k t  d e r  m ig r a n t is c h e n  O r g a n is a t io n  m it  B i ld u n g s s c h w e r p u n k t  
s t e h e n  m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n  a u s  d e m  K r e is  d e s  V e r e in s  u n d  d e r e n  M it a r b e i t e r ; 
ü b e r w ie g e n d  M e n s c h e n , d ie  b e r e i t s  e n g a g ie r t  s in d  (S p o r t v e r e in , K o m m u n a lp o -
l i t ik , a u ß e r s c h u lis c h e  B i ld u n g s a k t iv i t ä t e n ). D a r ü b e r  h in a u s  w e r d e n  E r w a c h s e n e  
a u s  d e r  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t , d ie  s ic h  b e r e i t s  f ü r  B i ld u n g s g e r e c h t ig k e i t  u n d  
d e n  E in s t ie g  in  d e n  A r b e i t sm a r k t  e n g a g ie r t  h a b e n  o d e r  b e r e i t s  E r f a h r u n g e n  in  
B i ld u n g , S p o r t , P o l i t ik  h a b e n , a ls  P a t *in n e n  g e w o n n e n .  D ie  B e k a n n tm a c h u n g  
d e s  P r o je k t s  in  d e r  m ig r a n t is c h e n  C o m m u n it y  e r f o lg t  ü b e r  p e r s ö n lic h e  A n s p r a -
c h e  a k t iv e r  M it g l ie d e r  d e r  C o m m u n it y , a b e r  a u c h  ü b e r  E -M a i l -V e r t e i le r, A n k ü n -
d ig u n g e n  a u f  V e r a n s t a lt u n g e n  d e s  V e r e in s . R e k r u t ie r u n g  v o n  P a t *in n e n  d u r c h  
b e r e i t s  A k t iv e  s p ie lt  h ie r  a u c h  e in e  w ic h t ig e  R o lle . 

P a t e n k in d e r  w e r d e n  ü b e r  K o n t a k t e  z u  F lü c h t l in g s u n t e r k ü n f t e n  u n d  N a c h b a r-
s c h a f t s z e n t r e n  s o w ie  M u n d -z u -M u n d -P r o p a g a n d a  v o n  b e r e i t s  T e i ln e h m e n d e n  
g e w o n n e n .  
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L a u t  P r o je k t b e s c h r e ib u n g  t e i le n  s ic h  d ie  b i ld u n g s o r ie n t ie r t e  M ig r a n t e n s e lb s t -
o r g a n is a t io n  „F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . „  u n d  
d ie  n ic h t -m ig r a n t is c h e  O r g a n is a t io n  d ie  S p e z ia l is ie r u n g  a u f  P a t e n s c h a f t e n  m it  
S c h u lk in d e r n  m it  F lü c h t l in g s - u n d  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d . In  d e r  P r a x is  r e ic h e n  
d ie   P a t e n k in d e r  im  P r o je k t  v o n  F Ö T E D  v o m  K in d e r- ü b e r  J u g e n d a lt e r  b is  h in  z u  
ju n g e n  u n d  n ic h t  m e h r  s o  ju n g e n  E r w a c h s e n e n  b is  z u m  A lt e r  v o n  3 5  J a h r e n . D ie s  
s c h e in t  a u f  R e k r u t ie r u n g s - u n d  M a t c h in g s t r a t e g ie n  z u r ü c k z u f ü h r e n  z u  s e in , d ie  
s ic h  a u f  d ie  F o rm a lis ie r u n g  v o n  n a t ü r l i c h  e n t w ic k e lt e n  P a t e n s c h a f t e n  z w is c h e n  
M it g l ie d e r n  d e r  m ig r a n t is c h e n  G e m e in s c h a f t  d ie s e r  O r g a n is a t io n  u n d  G e f lü c h -
t e t e n  k o n z e n t r ie r e n . 

S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
D ie  n ic h t -m ig r a n t is c h e  O r g a n is a t io n  in  d e r  F a l ls t u d ie  t r a t  e r s t  n a c h  d e r  E r w e i -
t e r u n g  d e s  P r o g r a m m s  ü b e r  d ie  G e f lü c h t e t e n  h in a u s  a u f  B i ld u n g s b e n a c h t e i -
l ig t e  M ig r a n t *in n e n  (s o g e n a n n t e  C h a n c e n p a t e n s c h a f t e n ) b e i  u n d  r e g is t r ie r t  
ih r e  P a t e n s c h a f t e n  n u r  n o c h  a ls  C h a n c e n p a t e n s c h a f t e n . D a b e i  s in d  d u r c h a u s  
a u c h  g e f lü c h t e t e  P a t e n k in d e r  v o r h a n d e n , a b e r  h ie r n a c h  w ir d  s c h lic h t  n ic h t  
d i f f e r e n z ie r t . P a t *in n e n  w e r d e n  h a u p t s ä c h lic h  a u s  d e r  G r u p p e  d e r  S t u d ie r e n -
d e n  g e w o n n e n . E in  F o k u s  a u f  R e k r u t ie r u n g  v o n  P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r-
g r u n d  b e s t e h t  n ic h t . D ie  P R -A k t iv i t ä t e n  s in d  e n t w e d e r  a l lg e m e in  m e d ia l  o d e r  
r i c h t e n  s ic h  a n  d ie  G r u p p e  d e r  S t u d ie r e n d e n  d u r c h  g e z ie lt e  V e r a n s t a lt u n g e n  a u f  
d e m  U n iv e r s i t ä t s g e lä n d e  in  d e r  g a n z e n  S t a d t . D a r ü b e r  h in a u s  w e r d e n  P a t *in -
n e n  a ls  M u lt ip l ik a t o r *in n e n  a k t iv ie r t . S E O -o p t im ie r t e  O n lin e -P r ä s e n z  u n d  e in e  
jä h r l i c h e  T e i ln a h m e  a n  e in e r  F r e iw i l l ig e n m e s s e  z ie h e n  a u c h  e in e  k le in e  A n z a h l  
v o n  ä lt e r e n  P a t *in n e n  a n , w o b e i  d ie s e  G r u p p e  n ic h t  g e z ie lt  a n g e s p r o c h e n  w ir d . 

P a t e n k in d e r  w e r d e n  ü b e r  K o n t a k t e  z u  F lü c h t l in g s u n t e r k ü n f t e n  u n d  N a c h -
b a r s c h a f t s z e n t r e n  s o w ie  W e r b u n g  d u r c h  b e r e i t s  T e i ln e h m e n d e  o d e r  d e r e n  
V e r w a n d t e  g e w o n n e n . B e s o n d e r s  d ie  M ü t t e r  d e r  P a t e n k in d e r  s p ie le n  h ie r  e in e  
z e n t r a le  R o lle  b e i  d e r  B e w e r b u n g  d e s  P r o g r a m m s  in  Ih r e n  C o m m u n it ie s .



Seite 26

“ M a t c h i n g “  v o n  T a n d e m p a r t n e r * i n n e n

P o l n i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
Im  R a h m e n  d ie s e r  P r o je k t e  k ö n n e n  m e h r e r e  W e g e  z u r  E t a b lie r u n g  e in e r  P a t e n -
s c h a f t  f ü h r e n . D ie  d r e i  w ic h t ig s t e n  s in d  d ie  F o rm a lis ie r u n g  b e s t e h e n d e r, n a t ü r-
l i c h  e n t w ic k e lt e r  P a t e n s c h a f t e n  (1), M a t c h in g -V e r a n s t a lt u n g e n , b e i  d e n e n  s ic h  
p o t e n z ie l le  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  t r e f f e n  (2 ) u n d  d ie  E in f ü h r u n g  m ö g lic h e r  
P a a r e  d u r c h  d e n  K o o r d in a t o r  in  in f o rm e lle m  R a h m e n , z .B . b e i  k u lt u r e l le n  V e r a n -
s t a lt u n g e n  o d e r  in  e in e m  C a f é  (3 ).

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .
D a  d ie  F o rm a lis ie r u n g  b e s t e h e n d e r, n a t ü r l i c h  e n t w ic k e lt e r  P a t e n s c h a f t e n  d ie  
w ic h t ig s t e  R e k r u t ie r u n g s s t r a t e g ie  is t , i s t  d a s  M a t c h in g  b e i  7 5%  d e r  P a t e n s c h a f t s -
p a a r e  o b s o le t .  A u c h  f ü r  d ie  ü b r ig e n  2 5%  w u r d e n  v o n  K o o r d in a t o r *in n e n  u n d  
P a t *in n e n  k e in e  k o n k r e t e  M a t c h in g -S t r a t e g ie  b e n a n n t . D ie  V e r f ü g b a r k e i t  v o n  
P a t *in n e n  s c h e in t  h ie r  d a s  S c h lü s s e lk r i t e r iu m  f ü r  d a s  M a t c h in g  z u  s e in . 

S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
D ie  n ic h t -m ig r a n t is c h e  O r g a n is a t io n  h a t  d e n  f o rm a lis ie r t e s t e n  M a t c h in g p r o z e s s . 
E in g a b e f r a g e b ö g e n  f ü r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  f l ie ß e n  in  e in e  s e lb s t e n t-
w ic k e lt e  D a t e n b a n k  e in , d ie  e in e  L is t e  v o n  m ö g lic h e n  M a t c h e s  f ü r  e in e n  P a t e n  
b z w . e in e  P a t in  v o r s c h lä g t . 

Abbildung 6. Strategien zur Bildung von Tandempaaren in den 
Patenschaftsprogrammen von „Gemeinsam. Schaffen. Teilhabe durch 
Patenschaften“.
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D ie  K o m m u n ik a t io n  z w is c h e n  d e n  M it a r b e i t e r *in n e n , f ü h r t  a u f  G r u n d la g e  d e r  
L is t e  u n d  p e r s ö n lic h e n  E in d r ü c k e n  v o n  p o t e n t ie l le n  P a t e n k in d e r n  b z w . P a t *in -
n e n  z u  e in e m  V o r s c h la g  f ü r  e in  M a t c h in g , d e r  d a n n  v o n  b e id e n  P a r t n e r *in n e n  
n a c h  d e m  M a t c h in g -M e e t in g  b e s t ä t ig t  o d e r  a b g e le h n t  w e r d e n  k a n n .

M it  B l i c k  a u f  d a s  G e s a m t p r o g r a m m  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n -
s c h a f t e n “  is t  d ie s e  S t r a t e g ie  n ic h t  r e p r ä s e n t a t iv . Im  H in b lic k  a u f  d ie  A u f n a h m e  
b e r e i t s  b e s t e h e n d e r  n a t ü r l i c h  b z w . in f o rm e ll  e n t s t a n d e n e r  P a t e n s c h a f t e n  b i ld e n  
F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . u n d  d e r  P o ln is c h e  S o z ia l -
r a t  d ie  A u s n a h m e . D ie s  is t  s c h a d e , d e n n  a u f  d ie s e  W e is e  k a n n  s e lb s t s t ä n d ig e s  
g e s e lls c h a f t l i c h e s  E n g a g e m e n t  u n t e r s t ü t z t  u n d  v e r s t e t ig t  w e r d e n  u n d  s o m it  
e in  w ic h t ig e r  B e i t r a g  z u m  g e s e lls c h a f t l i c h e n  Z u s a m m e n h a lt  g e le is t e t  w e r d e n . 

E in  N e b e n e in a n d e r  v o n  M a t c h in g - u n d  a u c h  R e k r u t ie r u n g s s t r a t e g ie n  is t  a l le r-
d in g s  in  s e c h s  d e r  O r g a n is a t io n e n  v o r h a n d e n , w ä h r e n d  v ie r  d e r  P a t e n s c h a f t s -
p r o je k t e  e in e n  f e s t e n  A b la u f  v o m  E r s t k o n t a k t  m it  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  
b is  z u m  A b s c h lu s s  d e s  P a t e n s c h a f t s v e r t r a g s  n u t z e n  (s ie h e  A b b i ld u n g  6 ). W ie  d ie  
S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . n u t z e n  a u c h  z w e i  w e i t e r e  P r o je k t e  im  P r o g r a m m  d e s  
T G D  F r a g e b ö g e n  b z w . s c h r i f t l i c h e  A b f r a g e n , u m  T a n d e m p a a r e  p a s s e n d  z u s a m -
m e n z u b r in g e n . 

B e t r e u u n g  u n d  Q u a l i t ä t s s i c h e r u n g  d e r  P a t e n s c h a f t e n
I : W ie  ü b e r p r ü f t  Ih r, d a s s  d ie  P a t e n s c h a f t e n  n o c h  a k t iv  s in d ?

K : W ir  m e ld e n  u n s  r e g e lm ä ß ig  b e i  d e n e n . I c h , o d e r  m a n c h e  m e ld e n  s i c h  d a n n  a u c h  
i rg e n d w a n n  v o n  s e lb s t , o d e r  d ie  F a m i l ie  m e ld e n  s i c h  b e i  u n s , d a s  k o m m t  a u c h  v o r. 
S in d  e in ig e  d e r  W e g e . J a . (K o o rd in a to r *in  e in e s  d e r  P r o je k t e ).

R e g e lm ä ß ig e r  K o n t a k t  m it  d e n  K o o r d in a t o r *in n e n  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  
s ic h e r t  d ie  K o n t in u i t ä t  u n d  Q u a li t ä t  d e r  P a t e n s c h a f t e n . D e r  K o n t a k t  h a t  E r in n e -
r u n g s f u n k t io n  u n d  e rm ö g lic h t  d a s  T h e m a t is ie r e n  v o n  P r o b le m e n  in  d e r  P a t e n -
s c h a f t  b e v o r  e s  z u m  A b b r u c h  k o m m t . D ie s e  B e t r e u u n g  w ir d  v o n  d e n  O r g a n is a -
t io n e n  s e h r  u n t e r s c h ie d lic h  g e h a n d h a b t . S ie  v a r i ie r t  v o n  k e in e r  r e g e lm ä ß ig e n  
K o n t a k t a u f n a h m e  d u r c h  d ie /d e n  K o o r d in a t o r *in  ü b e r  r e g e lm ä ß ig e  E -M a i lk o m -
m u n ik a t io n  b is  h in  z u  r e g e lm ä ß ig e r  K o n t a k t a u f n a h m e  m it  d e n  P a t *in n e n  p e r  
T e le f o n .

P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
H ie r  i s t  d a s  M o n i t o r in g  w e i t g e h e n d  in f o rm e ll , d a  e s  k e in e  F e e d b a c k -F o rm u la r e  
g ib t . P a t *in n e n  w e r d e n  je d o c h  v ie r t e ljä h r l i c h  k o n t a k t ie r t , u m  d ie  F in a n z ie r u n g  
d e r  r e g is t r ie r t e n  A k t iv i t ä t e n  in  p e r s ö n lic h e r  A n s p r a c h e  p e r  E -M a i l  z u  b e s t ä t ig e n . 
W e n n  n u r  w e n ig e  o d e r  k e in e  A k t iv i t ä t e n  r e g is t r ie r t  w u r d e n , e r f r a g e n  d ie  K o o r-
d in a t o r *in n e n  d e n  S t a n d  d e r  P a t e n s c h a f t . Im  Z u g e  d e r  A b r e c h n u n g  w e r d e n  s o  
d u r c h  K o n t a k t a u f n a h m e  m it  d e n  P a t *in n e n  o h n e  e in g e r e ic h t e  B e le g e  f ü r  d a s  
v e r g a n g e n e  Q u a r t a l  A b b r ü c h e  o d e r  U n t e r b r e c h u n g e n  v o n  P a t e n s c h a f t s a k t iv i t ä -
t e n  f e s t g e s t e l l t . W o b e i  d ie  A b w e s e n h e i t  v o n  g e m e ld e t e n  A u s g a b e n  n ic h t  z w in -
g e n d  e in e n  A b b r u c h  b e d e u t e t , d a  k le in e r e  B e t r ä g e  h ä u f ig  n ic h t  a b g e r e c h n e t  
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w e r d e n  o d e r  id e e lle  U n t e r s t ü t z u n g  in  F o rm  v o n  U n t e r s t ü t z u n g  b e i  B e h ö r d e n -
k o n t a k t e n  s ic h  n ic h t  in  A b r e c h n u n g e n  n ie d e r s c h lä g t . D ie  v o n  d e n  T e i ln e h m e n -
d e n  e in g e r ic h t e t e n  G r u p p e n a k t iv i t ä t e n  u n t e r s t e h e n  e in e r  in t e n s iv e r e n  Q u a li -
t ä t s k o n t r o lle , d a  d ie  K o o r d in a t o r *in n e n  a n  e in ig e n  d e r  G r u p p e n v e r a n s t a lt u n g e n  
b e t e i l ig t  s in d  u n d  ü b e r  T e rm in - u n d  S t a n d o r t ä n d e r u n g e n  in f o rm ie r t  w e r d e n . 

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .
B e i  d e r  b i l d u n g s o r i e n t i e r t e n  m i g r a n t i s c h e n  O r g a n i s a t i o n  w e r d e n  Q u a l i t ä t  
u n d  I n h a l t  d e r  P a t e n s c h a f t e n  w ä h r e n d  d e r  T r e f f e n  m i t  d e n  P a t * i n n e n  
a b g e f r a g t .  A u c h  i n h a l t l i c h e  S e m i n a r e  u n d  W o r k s h o p s  f ü r  P a t * i n n e n  w e r d e n  
z u r  Q u a l i t ä t s s i c h e r u n g  g e n u t z t .

S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
B e i  d e r  n ic h t -m ig r a n t is c h e n  O r g a n is a t io n  b e s t e h t  d e r  v ie r t e ljä h r l i c h e  K o n t a k t  
a u s  e in e r  t e le f o n is c h e n  A b f r a g e  d e r  A k t iv i t ä t  d e r  P a t e n s c h a f t . A u ß e r d e m  w ir d  
m o n a t l i c h  b is  v ie r t e ljä h r l i c h  e in e  E m p f e h lu n g s l is t e  f ü r  A k t iv i t ä t e n  a ls  A n r e g u n g  
f ü r  d ie  P a t *in n e n  v e r s e n d e t . D a r ü b e r  h in a u s  s in d  jä h r l i c h e  F e e d b a c k -F o rm u la r e  
a u s z u f ü lle n . M e n t e e s  e r h a lt e n  d a s  F o rm u la r  ü b e r  d ie /d e n  P a t *in , d e r  d e n  L in k  f ü r  
d ie  M e n t e e s  w ä h r e n d  e in e r  d e r  w ö c h e n t l i c h e n  N a c h h i l f e s t u n d e n  ö f f n e t . 

D ie  in  d e r  F a l ls t u d ie  f e s t g e s t e l l t e n  T y p e n  d e r  Q u a li t ä t s k o n t r o lle  s in d  e n t s p r e -
c h e n d  a u c h  b e i  d e r  G e s a m t h e i t  d e r  O r g a n is a t io n e n  v e r t r e t e n :

D e r  r e g e lm ä ß i g e  K o n t a k t  m i t  d e n  P a t *i n n e n  e r m ö g l i c h t  d i e  Q u a l i t ä t s k o n -
t r o l l e  u n d  d i e  S i c h e r u n g  d e s  F o r t b e s t e h e n s  d e r  P a t e n s c h a f t e n  b e i  d e n  
P r o j e k t e n  im  P r o g r a m m  „G e m e in s a m .S c h a f f e n .T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f -
t e n “   d e r  T ü r k i s c h e n  G e m e in d e  i n  D e u t s c h l a n d .  S i e b e n  d e r  e l f  O r g a n i s a t i o -
n e n  k o n t a k t i e r e n  s o g a r  d i e  P a t e n k i n d e r  r e g e lm ä ß i g ,  u m  d a s  W e i t e r b e s t e h e n  
d e r  P a t e n s c h a f t e n  z u  u n t e r s t ü t z e n . 

T r o t z d e m  k o m m t  e s  l a u t  u n s e r e r  E v a lu a t i o n  z u m  T e i l  v o r ,  d a s s  A b b r ü c h e  
n i c h t  i n n e r h a lb  v o n  d r e i  M o n a t e n  b e m e r k t  w e r d e n .  D e n  O r g a n i s a t i o n e n  
w u r d e  e m p f o h l e n  d e n  r e g e lm ä ß i g e n  K o n t a k t  m i t  d e n  P a t *i n n e n  m i t   d e r  
A u f f o r d e r u n g  e i n e r  R ü c k a n t w o r t  v o n  d e n  P a t *i n n e n  b z w . P a t e n k i n d e r n  z u  
k o p p e ln .  
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R a h m e n p r o g r a m m  
D ie  R a h m e n p r o g r a m m e  f a s t  a l le r  t e i ln e h m e n d e n  O r g a n is a t io n e n  e n t h a lt e n  f ü n f  
b is  2 0  r e g e lm ä ß ig e  G r u p p e n t r e f f e n , v ie le  d a v o n  u n t e r  L e i t u n g  v o n  P a t *in n e n  
b z w . P a t e n s c h a f t s p a a r e n . Ü b e r  d ie  r e g e lm ä ß ig e n  G r u p p e n a k t iv i t ä t e n  h in a u s  
f in d e n  in  d e n  e l f  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  z w is c h e n  f ü n f  u n d  15  V e r a n s t a lt u n g e n  
jä h r l i c h  s t a t t . D ie  d r e i  P r o je k t e  in  d e r  F a l ls t u d ie  h a b e n  f o lg e n d e  c h a r a k t e r is t is c h e  
R a h m e n p r o g r a m m e . 

P o ln i s c h e r  S o z i a l r a t  e .V .
A lle  V e r a n s t a lt u n g e n  s in d  a u f  d ie  T e i ln a h m e  v o n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  
a u s g e r ic h t e t . K u lt u r e l le  V e r a n s t a lt u n g e n  z ie le n  a u f  d e n  k u lt u r e l le n  A u s t a u s c h  
z w is c h e n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  u n d  in n e r h a lb  d e r  P r o je k t g e m e in s c h a f t  
a b , z .B . s y r is c h -p o ln is c h e  K o c h n a c h t , R a m a d a n -F e ie r l i c h k e i t e n . D e r  Ü b e r g a n g  
v o n  F r e iz e i t - z u  K u lt u r v e r a n s t a lt u n g e n  is t  h ie r  f l ie ß e n d  g e s t a lt e t , z .B . m it  in t e r-
k u lt u r e l le n  K o n z e r t e n  u n d  T a n z p a r t y s  s o w ie  f a m i l ie n o r ie n t ie r t e n  P ic k n ic k s .

D ie  T h e m e n w a h l  f ü r  d ie  W o r k s h o p s  w e r d e n  e in e r s e i t s  v o n  d e n  W ü n s c h e n  v o n  
T e i ln e h m e n d e n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  b e i  d e n  z e n t r a l  o r g a n is ie r t e n  
V e r a n s t a lt u n g e n  g e le i t e t , a n d r e r s e i t s  f l ie ß e n  Z ie lv o r s t e l lu n g e n  u n d  d ie  M o t i -
v a t io n e n  u n d  E x p e r t is e n  d e r  K o o r d in a t o r *in n e n  m it  in  d ie  in h a lt l i c h e  A u s r ic h -
t u n g  d e r  R a h m e n p r o g r a m m e  e in . E s  w e r d e n  E x p e r t e n  e in g e la d e n , T ip p s  z u r  
A r b e i t sm a r k t in t e g r a t io n  u n d  W o h n u n g s s u c h e  z u  g e b e n . V e r a n s t a lt u n g e n  z u r  
A r b e i t sm a r k t in t e g r a t io n  f ü r  A r b e i t s u c h e n d e  w u r d e n  f ü r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n -
k in d e r  s o w ie  p o ln is c h e  M ig r a n t *in n e n  a u s  d e r  C o m m u n it y  d e s  V e r e in s  e r ö f f n e t .  

Im  G e g e n s a t z  z u  a n d e r e n  P r o je k t e n  b ie t e t  d ie s e  O r g a n is a t io n  k e in e  e h r e n a m t-
l ic h e n  Q u a li f i z ie r u n g s w o r k s h o p s  f ü r  P a t *in n e n  a n . C h a r a k t e r is t is c h  f ü r  d ie s e s  
P r o je k t  i s t , d a s s  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  e ig e n e  G r u p p e n  u n d  A k t iv i t ä t e n  
o r g a n is ie r e n , d ie  o f t  a u f  in f o rm e lle m  L e r n e n 2 5  u n d  W is s e n s a u s t a u s c h  b a s ie r e n , 
a b e r  a u c h  e h e r  k la s s is c h e  L e r n f o rm e n  w ie  k o m m u n ik a t iv e s  L e r n e n  in  S p r a c h -
g r u p p e n  b e in h a lt e n .

F ö d e r a t i o n  t ü r k i s c h e r  E l t e r n v e r e i n e  i n  D e u t s c h l a n d  e .V .
D ie  b i ld u n g s o r ie n t ie r t e  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n  n u t z t  r e l ig iö s e  u n d  k u lt u r e l le  
Ü b e r s c h n e id u n g e n  d e r  e ig e n e n  m ig r a n t is c h e n  C o m m u n it y  m it  v ie le n  d e r  
G e f lü c h t e t e n . Im  M it t e lp u n k t  d e r  V e r a n s t a lt u n g e n  f ü r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n -
k in d e r n  s t e h e n  d a h e r  k u lt u r e l le  V e r a n s t a lt u n g e n  m it  A n b in d u n g  a n  c h r is t l i c h e  
u n d  is la m is c h e  r e l ig iö s e  F e ie r t a g e  u n d  P r a k t ik e n  w ie  E id  (m u s lim is c h e s  O p f e r-
f e s t ), R a m a d a n  u n d  W e ih n a c h t e n . W e i t e r e  F r e iz e i t v e r a n s t a lt u n g e n  s in d  jä h r l i c h e  
S o m m e r f e s t e  m it  T a n z  u n d  E s s e n . 

D a r ü b e r  h in a u s  b ie t e t  d ie s e  O r g a n is a t io n  W e it e r b i ld u n g e n  a n . F ü r  e h r e n a m t-
l ic h e  P a t *in n e n  w e r d e n  W o r k s h o p s  z u m  d e u t s c h e n  B i ld u n g s s y s t e m  s o w ie  z u  
f lü c h t l in g s s p e z i f is c h e n  R e c h t s t h e m e n  w ie  A s y lr e c h t  d u r c h g e f ü h r t . B a s ie r e n d  a u f  
E m p f e h lu n g e n  e in e r *s  P a t *in   w u r d e n  z u d e m  W o r k s h o p s  f ü r  ju g e n d lic h e  P a t e n -
k in d e r  d u r c h g e f ü h r t , d a r u n t e r  e in  W o r k s h o p  ü b e r  B e d r o h u n g e n  d e s   In t e r n e t s  
u n d  e in  S e lb s t v e r t e id ig u n g s k u r s , d e r  a ls  R e a k t io n  a u f  k o n k r e t e  D is k r im in ie -
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r u n g s e r f a h r u n g e n  d e r  w e ib l ic h e n  P a t e n k in d e r  a n g e b o t e n  w u r d e . C h a r a k t e r is -
t is c h  f ü r  d ie s e  O r g a n is a t io n  is t  d ie  E in b in d u n g  v o n  P a t e n k in d e r n  in  b e s t e h e n d e  
G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  w ie  S p o r t - u n d  M u s ik g r u p p e n . A u c h  F a c h w o r k s h o p s  
d e s  V e r e in s  s in d  f ü r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  o f f e n .

R a h m e n p r o g r a m m C o m m u n i t y -
A k t i v i t ä t e n

P a t e n s c h a f t s a k t i v i t ä t e n

R a m a d a n * 

P lä t z c h e n b a c k e n *

LG B T -G r u p p e

(M u t t e r s p r a c h l ic h e ) 
B e r a t u n g  f ü r  
F lü c h t l in g e

E lt e r n g r u p p e n  

S p o r t g r u p p e n

M u s ik b a n d

In t e r k u lt u r e l le  
V e r a n s t a lt u n g e n

S c h r e ib g r u p p e

S p r a c h c a fé s  (P o ln is c h , 
A r a b is c h , D e u t s c h )

S c h r e ib w o r k s h o p  

S e lb s t v e r t e id ig u n g s -
w o r k s h o p

u s w .

N a c h h i l f e *

A r b e i t s m a r k t -
in t e g r a t io n s b e r a t u n g *

B e s u c h e  b e i  d e n  B e h ö rd e n

W o h n u n g s s u c h e

S p r a c h t r a in in g

H i l f e  b e im  U m z u g  

M u s e u m s b e s u c h e *

S p o r t

Tabelle 6. Bandbreite von Aktivitäten in Patenschaftsprogrammen der Fallstudie. 
* Aktivitäten auch in Projekten, die nicht von MSOs betrieben werden.

S c h ü l e r p a t e n  B e r l i n  e .V .
D ie s e  O r g a n is a t io n  k o n z e n t r ie r t  s ic h  a u f  A k t iv i t ä t e n  d e r  e in s -z u -e in s  P a t e n s c h a f -
t e n  a ls  K e r n e le m e n t  ih r e s  P r o je k t e s . A u f  d ie  U n t e r s t ü t z u n g  d e r  T a n d e m p a a r e  is t  
a u c h  d a s  R a h m e n p r o g r a m m  a u s g e r ic h t e t . A ls  T e i l  d e s  R a h m e n s  f ü r  ih r e  S c h ü -
le r p a t e n s c h a f t e n  e r s t e l l t  d ie s e  O r g a n is a t io n  m o n a t l i c h  b is  v ie r t e ljä h r l i c h  e in e  
E m p f e h lu n g s l is t e  f ü r  k in d g e r e c h t e  A k t iv i t ä t e n , d ie  d e n  T e i ln e h m e n d e n  a ls  In s p i -
r a t io n  f ü r  g e m e in s a m e  A k t iv i t ä t e n  d ie n e n  s o lle n . 

A u ß e r d e m  w e r d e n  v ie r t e l - b is  h a lb jä h r l i c h  s a is o n a le  V e r a n s t a lt u n g e n  (z .B . K e k s e  
b a c k e n  z u  W e ih n a c h t e n  u n d  S o m m e r f e s t e ) o r g a n is ie r t . F ü r  d ie  P a t *in n e n  is t  e in  
E in f ü h r u n g s w o r k s h o p  P f l i c h t , in d e m  d ie  G r u n d s ä t z e  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . 
s o w ie  d id a k t is c h e  u n d  p r a k t is c h e  T ip p s  f ü r  d ie  D u r c h f ü h r u n g  v o n  P a t e n s c h a f t e n  
m it  S c h ü le r *in n e n  v e rm it t e lt  w e r d e n .
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P a t e n s c h a f t s e b e n e
H ie r  b e t r a c h t e n  w ir  d ie  u n t e r s c h ie d lic h e n  E r w a r t u n g e n , A u s g e s t a lt u n g e n  u n d  
W ir k u n g e n  a u f  P a t e n s c h a f t s e b e n e , z u n ä c h s t  ü b e r  d ie  G e s a m t h e i t  d e r  b e f r a g t e n  
T a n d e m p a a r e  h in w e g , a n s c h lie ß e n d  in  B e z u g  a u f  B e s o n d e r h e i t e n  d e r  u n t e r-
s u c h t e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e .

M o t i v a t i o n  u n d  E r w a r t u n g e n  d e r  P a t *i n n e n
I : W ie  s o l l  d e r/d ie  M e n to r *in  s e in ?

M : Z u h ö re n , F ra g e n  s t e l l e n , G e d u ld , a b w a r t e n  k ö n n e n , i c h  h a b e  z u m  B e is p ie l  v ie l  
z u  v ie l  g e s p ro c h e n , h a b e  i c h  d a s  G e f ü h l . V ie l  b e s s e r  w e n n  e r  g e s p ro c h e n  h ä t t e . I c h  
h a b e  d ie  S i t u a t io n , e s  is t  n ic h t  s c h l im m , a b e r  e s  is t  w ic h t ig , d a s s  m a n  d a s  i rg e n d w ie  
m it k r ie g t  u n d  d a s  is t  a u c h  w ic h t ig , d a s s  m a n  n ic h t  e in e  L ü c k e  in  s e in e m  L e b e n  f ü l le n  
w i l l  m it  d e m  [P ro je k t] M a n  k r ie g t  n e  k o m is c h e  B in d u n g  d ie  i rg e n d w ie  a u c h  n ic h t  a u f  
A u g e n h ö h e  w e rd e n  k a n n . A ls o  w ic h t ig  is t , d a s s  m a n  v o n  s e in e n  e ig e n e n  In t e r e s s e n  
a b s e h e n  k a n n  u n d  b e r e i t  is t   z u z u h ö re n ..“  

B e rn d , 5 0 , P a t e  v o n  M u b a ra k , 2 5  J .

P a t *in n e n  m it  t ü r k is c h e m  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  m o t iv ie r t e  d ie  E r f a h r u n g , in  
d e r  d e u t s c h e n  G e s e lls c h a f t  a u f g e n o m m e n  z u  w e r d e n . S ie  b r a c h t e n  d ie  F r e i -
w i l l ig e n t ä t ig k e i t  in  d e n  K o n t e x t  d e s  „ Z u r ü c k g e b e n s “. P a t *in n e n  m it  p o ln is c h e m  
M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  m o t iv ie r t e  a u c h  n ic h t  d e n  b e s t e n  S t a r t  im  A u f n a h -
m e la n d  g e h a b t  z u  h a b e n , u m  d e n  G e f lü c h t e t e n  e in  b e s s e r e s  A n k o m m e n  z u  
e rm ö g lic h e n . A u c h  E r f a h r u n g e n  v o n  E n t f r e m d u n g  u n d  A u s g r e n z u n g  b e i  M ig r a -
t io n s e r f a h r u n g e n  in  a n d e r e n  A u f n a h m e lä n d e r n  m o t iv ie r t e n  m ig r a n t is c h e  u n d  
n ic h t -m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n , U n t e r s t ü t z u n g  f ü r  j e m a n d e n  in  e in e r  ä h n lic h e n  
S i t u a t io n  a n z u b ie t e n . 

D ie  M o t iv a t io n  d e r  P a t *in n e n  b e i  d e n  P r o je k t e n  d e r  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io -
n e n  r e ic h e n  v o n  P r e s t ig e  u n d  S t a t u s  (g e s e h e n  b e i  P a t *in n e n  o h n e  M ig r a t io n s -
h in t e r g r u n d ) b is  h in  z u m  „ Z u r ü c k g e b e n “ (f ü r  P a t *in n e n  m it  e ig e n e r  M ig r a t io n s -
e r f a h r u n g ).

D ie  M o t iv e  f ü r  d ie  A u f n a h m e  in  d a s  P a t e n s c h a f t p r o je k t  s t e h e n  z u d e m  in  e n g e m  
Z u s a m m e n h a n g  m it  d e m  M a t c h in g -M e c h a n ism u s  b z w . m it  d e r  A r t  w ie  d ie  
P a t e n s c h a f t  z u s t a n d e  g e k o m m e n  is t .  

M o t i v a t i o n  u n d  E r w a r t u n g e n  d e r  P a t e n k i n d e r  
J e  n a c h d e m  w ie  la n g e  d a s  P a t e n k in d  b e i  B e g in n  d e r  P a t e n s c h a f t  s c h o n  in  
D e u t s c h la n d  w e i lt , s in d  d ie  G r ü n d e  u n d  E r w a r t u n g e n  z u m  E in g a n g  in  e in e  
P a t e n s c h a f t  v e r s c h ie d e n .

G e r a d e  a n g e k o m m e n e  G e f lü c h t e t e  g e h e n  e in e  P a t e n s c h a f t  e in , u m  O r ie n t ie -
r u n g  z u  e r h a lt e n . S ie  e r w a r t e n  s ic h  e in e  P e r s o n , d ie  Ih n e n  h i l f t  s i c h  z u r e c h t z u -
f in d e n . G e f lü c h t e t e , d ie  s c h o n  J a h r e  in  D e u t s c h la n d  s in d , in  S t u d iu m  o d e r  A r b e i t  
in t e g r ie r t  s in d , e r w a r t e n  e h e r  e in e  g le ic h b e r e c h t ig t e  F r e u n d s c h a f t . S ie  w o lle n  
K o n t a k t e  f ü r  g e m e in s a m e  A k t iv i t ä t e n . 
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E n t s p r e c h e n d  w ä h le r is c h  s in d  s ie  b e i  d e r  A u s w a h l  d e r  P a t *in n e n .  G e m e in s a m e  
In t e r e s s e n  s in d  h ie r  w ic h t ig e r, a ls  Z e i t  o d e r  H i l f s b e r e i t s c h a f t .

U n a b h ä n g ig  v o n  d e r  M o t iv a t io n  f ü r  d ie  T e i ln a h m e , w ü n s c h t e n  s ic h  v ie le  M e n t e e s  
e in e  P e r s o n  a ls  P a t *in , d ie  s ie  e r n s t  n im m t , ih n e n  z u h ö r t . A u c h  V e r t r a u e n  w ir d  
a ls  w ic h t ig e  V o r a u s s e t z u n g  v o n  e r w a c h s e n e n  u n d  m in d e r jä h r ig e n  M e n t e e s  f ü r  
e in e  P a t e n s c h a f t  g e n a n n t .  A u c h  d ie  P a t e n k in d e r  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . 
b e t o n e n  d ie  f r e u n d s c h a f t l i c h e  B e z ie h u n g  z u  Ih r e n  P a t *in n e n :

„ S ie  h a t  m ir  g e z e ig t , d a s s  e s  a u c h  m ö g l i c h  is t , e in e  ä l t e r e  F r e u n d in  z u  h a b e n .“  A d e l in a , 
11  J a h re , P a t e n k in d  v o n  R e g in a , 2 7  J a h re

 „H a l in a  is t  w ie  e in e  F r e u n d in , n u r  ä l t e r. U n d  s ie  w e iß  m e h r.“

R a in a , 9  J a h re , P a t e n k in d  v o n  H a l in a , 18  J a h re

W ä h r e n d  b e i  v o n  d e n  K o o r d in a t o r *in n e n  a b g e s t im m t e n  P a t e n s c h a f t e n  d ie  
E r w a r t u n g e n  d e r  M e n t e e s  (z .B . a n  d a s  z e i t l i c h e  E n g a g e m e n t  d e r  P a t *in n e n ) 
h ä u f ig  z u  h o c h  is t , s t im m t e n  d ie  b e i  n a t ü r l i c h  e n t w ic k e lt e n  P a t e n s c h a f t e n , d ie  
a ls o  n a c h  d e m  in f o rm e lle n  B e g in n  e in e r  B e z ie h u n g  in s  P r o je k t  a u f g e n o m m e n  
w u r d e n , E r w a r t u n g e n  in  d e r  R e g e l  ü b e r e in . D ie  e r f o lg r e ic h e  A u s h a n d lu n g  d e r  
E r w a r t u n g e n  f ü h r t e  h ie r  e r s t  z u r  E t a b lie r u n g  d e r  n a t ü r l i c h e n  P a t e n s c h a f t . 

A ls  M o t iv a t io n  f ü r  d ie  F o rm a lis ie r u n g  d ie s e r  P a t e n s c h a f t e n  w e r d e n  z u m  e in e n  
d ie  U m s e t z u n g  u n d  F in a n z ie r u n g  v o n  g e m e in s a m e n  A k t iv i t ä t e n , z u m  a n d e r e n  
d ie  b e s t e h e n d e n  G r u p p e n a k t iv i t ä t e n  im  R a h m e n p r o g r a m m  g e n a n n t . 

B e i  d e n  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . s in d  b e f r a g t e  P a t e n k in d e r  u n d  ih r e  F a m il ie n  s ic h  
n ic h t  d a r ü b e r  im  K la r e n , w e lc h e  A r t  v o n  P a t e n s c h a f t  in  d ie s e m  P r o je k t  b e s t e h t . 
E in ig e  b e t r a c h t e n  e s  a ls  r e in e  N a c h h i l f e , a n d e r e  a ls  a l lg e m e in e  In t e g r a t io n s u n -
t e r s t ü t z u n g  f ü r  d ie  g a n z e  F a m il ie . E n t s p r e c h e n d  w ic h e n  n a t ü r l i c h  a u c h  d ie  M o t i -
v a t io n e n  v o n e in a n d e r  a b . O b w o h l  d ie s e  la u t  K o o r d in a t o r *in n e n  m e is t  v o n  d e n  
E lt e r n  a u s g e h e n , w ir d  d ie  M o t iv a t io n  d e r  K in d e r  im  E in g a n g s in t e r v ie w  a b g e -
f r a g t , u m  e r f o lg r e ic h e  P a t e n s c h a f t e n  s ic h e r z u s t e l le n . H ie r  h a t t e  s ic h  g e z e ig t , 
d a s s  d ie  M o t iv a t io n  d e r  E lt e r n  n ic h t  a u s r e ic h t , u m  e in e  P a t e n s c h a f t  m it t e l - u n d  
la n g f r is t ig  z u  e r h a lt e n . 
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A k t i v i t ä t e n  &  T h e m e n  d e r  P a t e n s c h a f t e n
A ls  K e r n  d e r  k la s s is c h e n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  b e s t im m e n  d ie  A k t iv i t ä t e n , 
d ie  d e n  In h a lt  d e r  T r e f f e n  d e r  T a n d e m p a r t n e r  a u sm a c h e n , m a ß g e b lic h  C h a r a k -
t e r  u n d  W ir k u n g  d e r  P r o je k t e . 

U n t e r  d e n  11  b e f r a g t e n  T a n d e m p a a r e n  w a r e n  d ie  f o lg e n d e n  A k t iv i t ä t e n  v e r t r e -
t e n : 

N a c h h i l f e  B e h ö r d e n b e s u c h e  W o h n u n g s s u c h e

S p r a c h ü b u n g e n  U m z u g s h i l f e  M u s e u m  / C a fé  /  
K o n z e r t  

K o c h e n S p o r t  m a c h e n  S p o r t v e r a n s t a lt u n g  
b e s u c h e n

A u s f lu g  m it  
Ü b e r n a c h t u n g  

B e t r ie b s b e s u c h e  V e r g n ü g u n g s p a r k

Tabelle 7. Gemeinsame Aktivitäten der Tandempartner*innen. 

U n t e r s t ü t z e n d e  A k t iv i t ä t e n  w ie  N a c h h i l f e  o d e r  H i l f e  b e i  d e r  W o h n u n g s s u c h e  
h a lt e n  s ic h  h ie r  d ie  W a a g e  m it  F r e iz e i t a k t iv i t ä t e n  (z .B . g e m e in s a m  S p o r t  m a c h e n ) 
u n d  p a r t iz ip a t iv e n  A k t iv i t ä t e n  im  s o z ia le n , k u lt u r e l le n  B e r e ic h  (z .B . M u s e u m s - 
o d e r  K o n z e r t b e s u c h e ). 

F a m i l i e n p a t e n s c h a f t e n
D e r  P o ln is c h e  S o z ia lr a t  e . V . v e r b in d e t  a k t iv  S o z ia la r b e i t e r *in n e n  a u s  Ih r e r  
C o m m u n it y  m it  b i ld u n g s b e n a c h t e i l ig t e n  F a m il ie n . A b e r  a u c h  in  e in s -z u -e in s  
P a t e n s c h a f t e n  in  d ie s e m  u n d  a n d e r e n  P r o je k t e n  e n t s t e h t  d ie  A u s w e i t u n g  a u f  
w e i t e r e  F a m il ie n m it g l ie d e r  d e r  P a t e n k in d e r  o f t  o r g a n is c h . 

B e i  d e n  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . f ü h r t e  d ie  P a t e n s c h a f t  m it  e in e m  K in d  in  
e in e r  F a m il ie  in  z w e i  d e r  d r e i  a u s g e w ä h lt e n  P a t e n s c h a f t e n  d a z u , d a s s  a u c h  
e in  G e s c h w is t e r k in d  b e t r e u t  w u r d e  b z w . d a s  P a t e n k in d  b e i  B e d a r f  g e w e c h s e lt  
w u r d e . A u c h  b e i  P a t e n s c h a f t e n  d e s  P o ln is c h e n  S o z ia lr a t e s  e .V . i s t  d ie s e  A u s w e i -
t u n g  d e r  P a t *in n e n -T ä t ig k e i t  a u f  w e i t e r e  F a m il ie n m it g l ie d e r  in  z w e i  v o n  v ie r  
F ä l le n  a u f g e t r e t e n . 

G e m e in s c h a f t s a k t i v i t ä t e n  
A lle  b e f r a g t e n  P a t e n s c h a f t s p a a r e  n a h m e n  m in d e s t e n s  e in m a l  a n  G e m e in -
s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  im  R a h m e n p r o g r a m m  d e r  j e w e i l ig e n  P r o je k t e  t e i l . J e w e i ls  d r e i  
P a a r e  n a h m e n  d a r ü b e r  h in a u s  r e g e lm ä ß ig , w ö c h e n t l i c h  o d e r  m o n a t l i c h  b z w ., 
u n r e g e lm ä ß ig , a b e r  m e h r  a ls  e in m a l  im  Q u a r t a l  , a n  G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  
t e i l . Z w e i  t e i ln e h m e n d e  G e f lü c h t e t e  h a b e n  z u d e m  B e z ie h u n g e n  m it  a n d e r e n  
T e i ln e h m e n d e n  a u f g e b a u t , d ie  z u  g e m e in s a m e n  A k t iv i t ä t e n  je n s e i t s  d e r  P r o je k t -
s t r u k t u r e n  g e f ü h r t  h a b e n . 
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D u r c h  A b g r e n z u n g  v o n  P a t e n s c h a f t e n  in  d e n e n  ü b e r  d ie  T e i ln a h m e  a n  e in e m  
e in z e ln e n  T r e f f e n  h in a u s  k e in e  w e i t e r e  E in b in d u n g  in  G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  
je n s e i t s  d e r  P a t e n s c h a f t s s t r u k t u r e n  v o llz o g e n  w u r d e , k o n n t e  d ie  a k t iv e  Z u g e -
h ö r ig k e i t  d e r  P a t *in n e n  z u  d e r  m ig r a n t is c h e n  C o m m u n it y  v o r  B e g in n  d e r  P a t e n -
s c h a f t  a ls  h in r e ic h e n d e  B e d in g u n g  a b e r  n ic h t  n o t w e n d ig e  B e d in g u n g  h e r a u s -
k r is t a l l i s ie r t  w e r d e n . D e n n  v o n  d e n  v ie r  P a t *in n e n  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  
in  d e r  F a l ls t u d ie  w a r  n u r  e in *e  in  d e r  C o m m u n it y , d ie  d ie  O r g a n is a t io n  u m g ib t , 
in v o lv ie r t . 

B e i  e n t s p r e c h e n d e r  G e s t a lt u n g  d e s  R a h m e n p r o g r a m m e s  w u r d e n   b e i  d e n  M S O s  
a u c h  v o n  v o r h e r  n ic h t  in  d ie  C o m m u n it y  in v o lv ie r t e , m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n  
K o n t a k t e  m it  a n d e r e n  T e i ln e h m e n d e n  g e k n ü p f t . S o z ia le  u n d  in t e r k u lt u r e l le  A k t i -
v i t ä t e n  w ie  K o c h a b e n d e  u n d  P ic k n ic k s  w u r d e n  d a f ü r  g e n u t z t . D ie  b e s o n d e r e  
R o lle  v o n  E s s e n  a ls  V e rm it t le r  z w is c h e n  K u lt u r e n  w u r d e  in s g e s a m t  v o n  a l le n  
P r o je k t e n  g e r n e  g e n u t z t .

N ic h t -m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n  h a b e n  n u r  R ä u m e  f ü r  d e n  A u s t a u s c h  je n s e i t s  d e r  
P a t e n s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  im  P r o g r a m m  g e n u t z t  o d e r  g e s c h a f f e n , w e n n  s ie  b e r e i t s  
v o r  d e m  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m  in  d ie  C o m m u n it y  in v o lv ie r t  w a r e n .

M it  a n d e r e n  W o r t e n : W u r d e n  d ie   P a t *in n e n   a u s   A k t iv e n  in  d e r   M ig r a n t e n o r g a -
n is a t io n  b z w . d e r  u m g e b e n d e n  C o m m u n it y  r e k r u t ie r t , w a r  d ie  G e m e in s c h a f t s -
w ir k u n g  f ü r  d ie  P a t e n k in d e r  s t e t s  g e g e b e n ; b e i  P a t *in n e n  d ie  v o n  a u ß e r h a lb  
d e r  C o m m u n it y  k a m e n  w a r  d ie  C o m m u n it y -A n b in d u n g  d u r c h  T e i ln a h m e  a m  
P a t e n s c h a f t s p r o je k t  s c h w ä c h e r  a u s g e p r ä g t .
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W i r k u n g  d e r  P r o j e k t e  a u f  T e i l n e h m e n d e

P a t e n k i n d e r  
D ie  W ir k u n g  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  a u f  d ie  t e i ln e h m e n d e n  P a t e n k in d e r  is t  
s c h o n  in n e r h a lb  u n s e r e r  k le in e n  S t ic h p r o b e  s e h r  u n t e r s c h ie d lic h . B e s o n d e r s  in  
d e n  B e r e ic h e n  S p r a c h e r w e r b  u n d  B i ld u n g s e r f o lg  s o w ie  s o z ia le s  N e t z w e r k  u n d  
s t r u k t u r e lle  In k lu s io n  k o n n t e n  w ir  in  d e r  F a l ls t u d ie  n a c h h a lt ig e  W ir k u n g e n  a u f  
d ie  T e i ln e h m e n d e n  f e s t s t e l le n .

S p r a c h e r w e r b  u n d  B i l d u n g s e r f o lg
„ A m  A n fa n g  h a b e n  w ir  s e h r  v ie l  D e u t s c h  g e ü b t . A d e l in a  w a r  s e h r  s c h ü c h t e rn  u n d  
s p ra c h  s e h r  z ö g e r l i c h . N a c h  d r e i  J a h r e n  s p r i c h t  s ie  f l i e ß e n d  u n d  is t  v ie l  s e lb s t b e w u s s -
t e r  g e w o rd e n “  (R e g in a , 2 7  J a h re  P a t in  v o n  A d e l in a , 11  J a h re ) 

„D e n n  v o n  d ie s e n  z w ö l f  M ä d c h e n , d ie  w ir  h a t t e n , s in d  a l le  g u t  in  d e r  S c h u le  u n d  
d ie s e s  e in e  M ä d c h e n  b e k o m m t  je t z t  a u c h  e in e  E m p fe h lu n g  f ü r s  G ym n a s iu m  “   (G r e ta , 
8 0  J a h re , P a t in  v o n  A s a n a , 11  J a h re )

B e i  d e r  s e h r  s p e z i f is c h e n  A u s r ic h t u n g  d e s  P r o je k t e s  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . 
lä s s t  s ic h  in  a l le n  d r e i  F ä l le n  e in e  V e r b e s s e r u n g  d e r  N o t e n  u n d  S ic h e r h e i t  in  d e r  
d e u t s c h e n  S p r a c h e  f e s t s t e l le n . 

A u c h  b e i  d e n  a n d e r e n  b e id e n  P r o je k t e n  is t  in  v ie r  v o n  s ie b e n  P a t e n s c h a f t e n  e in e  
d e u t l i c h e  S p r a c h v e r b e s s e r u n g  e in g e t r e t e n . In  z w e i  F ä l le n  w u r d e  a u f  E n g lis c h  
k o m m u n iz ie r t , im  d r i t t e n  w a r  d a s  S p r a c h n iv e a u  d e s  P a t e n k in d e s  b e r e i t s  a u f  
U n iv e r s i t ä t s n iv e a u  a ls  s ie *e r  d ie  P a t e n s c h a f t  e in g in g . 

E n t g e g e n  u n s e r e n  E r w a r t u n g e n  w u r d e  d e r  S p r a c h e r w e r b  b e i  e in e r  P a t e n -
s c h a f t  m it  e in e /m  P a t in *e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  im  A llg e m e in e n  n ic h t  a ls  
H in d e r n is  a n g e s e h e n . Im  G e g e n t e i l , e in ig e  P a t e n k in d e r  f ü h lt e n  s ic h  w o h le r  b e im  
D e u t s c h s p r e c h e n  m it  e in e r  P e r s o n , d ie  a u c h  k e in e  M u t t e r s p r a c h le r *in  is t . D ie  
T e i ln e h m e n d e n   w a r e n  w e n ig e r  z ö g e r l i c h  z u  s p r e c h e n , d a  d ie  A n g s t  v o r  F e h le r n  
g e r in g e r  w a r. 

In  e in e m  F a ll  v o n  e h e r  m ä ß ig e n  D e u t s c h k e n n t n is s e n  e in e r/s  P a t *in  in  V e r b in -
d u n g  m it  r e g e lm ä ß ig e r  V e r s t ä n d ig u n g  in  e n g lis c h e r  o d e r  a r a b is c h e r  S p r a c h e  
k o n n t e n  je d o c h  n u r  la n g s a m e  F o r t s c h r i t t e  b e im  S p r a c h e r w e r b  d e r *s  G e f lü c h -
t e t e n  b e o b a c h t e t  w e r d e n . Im  d y a d is c h e n  In t e r v ie w  k o n n t e  d ie *d e r  G e f lü c h t e t e  
n a c h  d r e i  J a h r e n  P a t e n s c h a f t  k a u m  d ie  F r a g e n  v e r s t e h e n . E in  E in z e l in t e r v ie w  w a r  
o h n e  Ü b e r s e t z e r *in  n ic h t  m ö g lic h .  D ie  r e g e lm ä ß ig e  V e r s t ä n d ig u n g  in  d e u t s c h e r  
S p r a c h e  s o ll t e  a ls o  s c h o n  s t a t t f in d e n , d a m it  d e r  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  d e r *d e s  
P a t *in  s ic h  n ic h t  n e g a t iv  a u f  d e n  S p r a c h e r w e r b  d e s  P a t e n k in d e s  a u s w ir k t .
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S o z i a l e s  N e t z w e r k  u n d  s t r u k t u r e l l e  I n k lu s i o n
„K a n n  m a n  s a g e n  d a s  k a n n  a n  m e in e  P e r s o n  l i e g e n , i c h  h a b e  v o n  A n fa n g  a n  ih m  
w ie  A b i , O n k e l  b e h a n d e l t  u n d  d a  w a r  d ie  H e r z l i c h k e i t  d a . A b e r  d a s  h a t  s i c h  m it  d e r  
Z e i t  n a t ü r l i c h  v e r s tä r k t . D a s s  s ie  a u c h  w e n n  s ie  l e t z t e  Z e i t  s o  s c h ü c h t e rn  w a re n  d a n n  
h a b e n  s ie  s p ä t e r  d ie s e  S c h ü c h te rn h e i t  w a r  w e g  u n d  d ie s e  P h a s e  w a r  d a s s  s ie , je t z t  
u n a b h ä n g ig  v o n  m ir, d a s s  s ie  d a  b is s c h e n  ä n g s t l i c h e n  w a re n , d a s s  s ie  n ic h t  w u s s t e n  
w a s  s ie  e r w a r t e t  u n d  w ie  e s  s o  w ird .  N a c h  d e n  je t z t  z w e i , d r e i  J a h r e n , d a n n  m u s s t e n  
s ie  e in fa c h  h ie r  a n s ä s s ig  b le ib e n , s ie  h a b e n  h ie r  A r b e i t  g e f u n d e n  o d e r  e b e n  (e in e ) 
W o h n u n g  g e f u n d e n , d a n n  t e i lw e is e  F r e u n d e . J a , o k , S o rg e n  h a b e n  s ie , a b e r  t r o t z -
d e m , ja  (s ie ) s in d  b is s c h e n  in  d ie  R u h e  e in g e t r e t e n . D ie s e s  S ic h e rh e i t s g e f ü h l  s p ü r t  
m a n  h a l t  b e i  d e n e n .“  (Ta r ik , 5 6  J a h re , P a t e  v o n  Iz m ir, 2 8  J a h re ).

D ie  z e n t r a le  W ir k u n g  d e s  P r o je k t e s  v o n  F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  
D e u t s c h la n d  e .V . i s t  d ie  E r w e i t e r u n g  d e s  s o z ia le n  N e t z w e r k s  d u r c h  d ie  A u f n a h m e  
d e r  P a t e n k in d e r  in  d ie  C o m m u n it y . D a s  s o  e r w e i t e r t e   S o z ia lk a p i t a l  t r u g  z u r  s t r u k -
t u r e lle n  In k lu s io n  d e r  T e i ln e h m e n d e n , w ie  d u r c h  W e c h s e l  v o n  W o h n h e im  in  
W o h n u n g e n  u n d   A u f n a h m e  v o n  A n s t e llu n g s v e r h ä lt n is s e n  d e u t l i c h  w ir d , b e i . 

B e im  P o ln is c h e n  S o z ia lr a t  e . V . e n t s t e h e n , n e b e n  d e n  b e s c h r ie b e n e n  P r o je k t -
a k t iv i t ä t e n  in n e r h a lb  d e r  P a t e n s c h a f t e n  u n d  in  G r u p p e n , a u c h  F r e u n d s c h a f t e n  
z w is c h e n  v e r s c h ie d e n e n  P a t *in n e n , a b e r  a u c h  u n t e r  P a t e n k in d e r n . B e s o n d e r s  
a u s  d e m  A u s t a u s c h  le t z t e r e r  e r g a b  s ic h  e in e  g e g e n s e i t ig e  U n t e r s t ü t z u n g s w ir-
k u n g  s o w ie  k o n k r e t e  A k t iv i t ä t e n - u n d  V e r a n s t a lt u n g e n s w ü n s c h e , d ie  a u f  d e m  
E r k e n n e n  g e m e in s a m e r  P r o b le m la g e n  b e r u h e n . D ie s e  w u r d e n  d a n n  im  R a h m e n  
d e s  P r o je k t e s  z .B . ü b e r  G r u p p e n a k t iv i t ä t e n  o d e r  W o r k s h o p w ü n s c h e  a d r e s s ie r t . 
Ä h n lic h e  f le x ib le  R e a k t io n e n  d e r  V e r a n s t a lt u n g s p r o g r a m m e  d e r  P a t e n s c h a f t s -
p r o je k t e  a u f  W ü n s c h e  u n d  B e d ü r f n is s e  d e r  T e i ln e h m e n d e n  w u r d e n  a u c h  b e i  d e r  
F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . b e o b a c h t e t .

W ä h r e n d  d e r  d i r e k t e  K o n t a k t  z w is c h e n  K o o r d in a t o r *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  in  
a l le n  P r o je k t e n  n ic h t  im  F o k u s  d e r  A k t iv i t ä t e n  s t e h t  u n d  m e is t  v o n  d e n  je w e i -
l ig e n  P a t *in n e n  v e rm it t e lt  w ir d , s c h a f f t  d e r  in f o rm e lle  C h a r a k t e r  d e s  R a h m e n -
p r o g r a m m s  u n d  d ie  E in b in d u n g  v o n  K o o r d in a t o r *in n e n  in  P a t e n s c h a f t s a k t iv i t ä -
t e n  , w ie  z .B . b e im  p o ln is c h e n  S o z ia lr a t  e .V . , d u r c h a u s  h ä u f ig e r e  K o n t a k t s t e l le n  
z w is c h e n  P a t e n k in d e r n , K o o r d in a t o r *in n e n , M it a r b e i t e r *in n e n  d e r  O r g a n is a t io -
n e n  s o w ie  a n d e r e n  M it g l ie d e r n  d e r  G e m e in s c h a f t .

Ä h n lic h e  E f f e k t e  e r z ie lt  d ie  b i ld u n g s o r ie n t ie r t e  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n  F ö d e r a -
t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V ., in d e m  s ie  P a t e n k in d e r   d u r c h  
P a t e n s c h a f t e n  m it  e n g a g ie r t e n  M it g l ie d e r n  d e r  C o m m u n it y  in  b e s t e h e n d e  
G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n , z .B . S p o r t g r u p p e n , in t e g r ie r t . 
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P a t *i n n e n  
B e im  A b f r a g e n  d e r  L e r n e f f e k t e , d e r  B e d e u t u n g  d e s  P r o g r a m m s  f ü r  d a s  e ig e n e  
L e b e n  u n d  V e r ä n d e r u n g e n  v o n  E in s t e l lu n g e n  s t e l l t e n  s ic h  s e h r  u n t e r s c h ie d lic h e  
E f f e k t e  b e i  P a t *in n e n  m it  u n d  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  h e r a u s . 

P a t *in n e n , d ie  v o r h e r  w e n ig  K o n t a k t  m it  G e f lü c h e t e n  o d e r  M ig r a n t *in n e n  
h a t t e n , w e r d e n  d u r c h  d ie  T e i ln a h m e  a n  d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  s e n s ib le r  
f ü r  d ie  P r o b le m e  d e r  G e f lü c h t e t e n  u n d  le r n e n  d ie  H ü r d e n  f ü r  b e n a c h t e i l ig t e  
G r u p p e n  in  D e u t s c h la n d  k e n n e n . A u ß e r d e m  a k t iv ie r e n  s ie  s ic h  m it  B e z u g  a u f  
d ie  G e f lü c h t e t e n h i l f e  p o li t i s c h , o d e r  v e r s t ä r k e n  b e r e i t s  b e s t e h e n d e s  E n g a g e -
m e n t . Im  Z u s a m m e n h a n g  m it  d e n  E r f a h r u n g e n  a u s  d e r  T e i ln a h m e  a n  P r o je k t e n  
w ir k e n  S ie  in  ih r e m  w e i t e r e n  g e s e lls c h a f t l i c h e n  u n d  p o li t is c h e n  E n g a g e m e n t  
a u f  e in e n  A b b a u  v o n  B a r r ie r e n , D is k r im in ie r u n g  u n d  R a s s is m e n  in  d e r  A u f n a h -
m e g e s e lls c h a f t  h in .
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F o r m e l l e  u n d  I n f o r m e l l e  P r ä g u n g  d e r  P a t e n s c h a f t s -
p r o j e k t e
S c h o n  v o r h e r ig e  U n t e r s u c h u n g e n  v o n  P a t e n s c h a f t s - u n d  M e n t o r in g p r o je k -
t e n  h a b e n  g e z e ig t , d a s s  h o h e  f o rm e lle  A n f o r d e r u n g e n , w ie  s ie  z u m  B e is p ie l  
a u s g e f e i l t e  A b f r a g e n  u n d  M a t c h in g a b lä u f e  n o t w e n d ig  m a c h e n , n ic h t  z u m  g le i -
c h e n  A u sm a ß  a n  N a c h h a lt ig k e i t  d e r  T a n d e m s  f ü h r e n , w ie  in f o rm e lle , z .B . a u s  
A ll t a g s b e g e g n u n g e n  h e r a u s  e n t s t a n d e n e  P a a r u n g e n , s ie  o f t  v o r w e is e n  (s ie h e  
F o r s c h u n g s s t a n d , S .4 f f ). 

Im  E in k la n g  m it  d e r  L i t e r a t u r  ü b e r  d ie  P r ä f e r e n z e n  v o n  M ig r a n t *in n e n  f ü r  in f o r-
m e lle  A n g e b o t e  u n d  S t e r e o t y p e n  d e r  B ü r o k r a t ie p r ä f e r e n z  v o n  d e u t s c h e n  O r g a -
n is a t io n e n  is t  d e r  f o rm e lle   C h a r a k t e r   v o n  P a t e n s c h a f t e n  in  d e n  u n t e r s u c h t e n  
N ic h t-M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  a u s g e p r ä g t e r. S o w o h l  d e r  W o h lf a h r t s v e r b a n d  
a ls  a u c h  d ie  S t u d e n t e n v e r e in ig u n g  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  e .V . h a b e n  e in e n  V e r h a l-
t e n s k o d e x , e in e  Z ie lv e r e in b a r u n g  u n d  e in e  V e r e in b a r u n g  z u  w ö c h e n t l i c h e n  T r e f -
f e n , d ie  v o n  P a t *in n e n   u n d  P a t e n k in d e r n  u n t e r z e ic h n e t  w e r d e n . D ie  S c h ü le r p a -
t e n  s e h e n  s o g a r  e in  s c h r i f t l i c h  v e r e in b a r t e s  A b s a g e v e r f a h r e n  f ü r  T r e f f e n  v o r. D ie  
n ic h t -m ig r a n t is c h  g e p r ä g t e n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  
e .V . u n d  d e r  W o h lf a h r t s o r g a n is a t io n  f o rm a lis ie r e n  a ls o  O r t , In h a lt  u n d  A r t  d e r  
A k t iv i t ä t  in  d e n  T a n d e m s  s c h o n  z u  B e g in n  je d e r  P a t e n s c h a f t  (s ie h e  T a b e lle  8 ). 
D ie  S c h ü le r p a t e n  g e b e n  v o r, d a s s  d ie  T r e f f e n  im  g e s c h ü t z e n  R a u m  d e r  W o h n u n g  
d e r  P a t e n k in d e r  s t a t t f in d e t , w ä h r e n d  d e r  W o h lf a h r t s v e r b a n d  v o r s c h r e ib t , d ie  
T r e f f e n  in  e in e m  d e r  B ü r o s  d e r  O r g a n is a t io n  d u r c h z u f ü h r e n . D ie s e  R a h m u n g  
e n t s p r ic h t  d a b e i  In h a lt  u n d  A r t  d e r  A k t iv i t ä t , d ie  a u f  N a c h h i l f e  b e i  d e n  S c h ü le r-
p a t e n  B e r l in  e .V . b z w . B e r a t u n g s g e s p r ä c h e  b e i  d e m  W o h lf a h r t s v e r b a n d  f e s t g e -
le g t  s in d . 

P o ln i s c h e r

S o z i a l r a t  e .V .

F Ö T E D  S c h ü le r p a t e n  
B e r l i n  e .V .

W o h l f a h r t s - 
v e r b a n d

f o rm e ll A b r e c h n u n g s -
m o d a l i t ä t e n

A b r e c h n u n g s -
m o d a l i t ä t e n

A b r e c h n u n g sm o d a l i t ä t e n , O r t , Z e i t  
&  C h a r a k t e r  d e r  A k t iv i t ä t  s o w ie  
V e r h a lt e n s k o d e x  v o r  B e g in n  d e r  
P a t e n s c h a f t  s c h r i f t l i c h  f e s t g e le g t

 in fo rm e ll P a t *in n e n  &  
P a t e n k in d e r  
s in d  a ls  
M it g e s t a lt e r  
w i l lk o m m e n

E in b e z ie h u n g  
in  b e s t e h e n d e  
A k t iv i t ä t e n  d e r  
C o m m u n it y

F r e iw i l l ig e  
d e s  V e r e in s , 
a b e r  n ic h t  
P a t *in n e n  
u n d  P a t e n -
k in d e r, a ls  
M it g e s t a lt e r

K o o r d in a t o r  
g e s t a lt e t  d a s  
P r o g r a m m . 
P r o fe s s io n a l-
i s ie r u n g   d e r  
P a t *in n e n  a ls  
z w e i t e r  F o k u s  d e s  
P r o g r a m m s

Tabelle 8. Rahmung des freiwilligen Engagements durch formelle bzw. 
schriftliche und informelle bzw. mündliche Kommunikation zusätzlich zur 
Patenschaftsvereinbarung.
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A u c h  d ie  T a k t u n g  u n d  D a u e r  d e r  T r e f f e n  w e r d e n  e n t s p r e c h e n d  d e r  F o rm  d e r  
A k t iv i t ä t  s c h o n  v o r a b  v e r e in b a r t . 

D ie  b e id e n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  in  d e r  F a l ls t u d ie  h in g e g e n  b e s c h r ä n -
k e n  d ie  z u  B e g in n  d e r   P a t e n s c h a f t  u n t e r z e ic h n e t e n  P a p ie r e  a u f  d ie  v o m  M in is -
t e r iu m  v e r b in d lic h  v o r g e s c h r ie b e n e  P a t e n s c h a f t s v e r e in b a r u n g  u n d  d ie  A b r e c h -
n u n g s sm o d a li t ä t e n  f ü r  d ie  in  d e r  P a t e n s c h a f t  e n t s t a n d e n e n  K o s t e n  f ü r  z .B . E s s e n  
o d e r  E in t r i t t s g e ld e r. In  d e r  P a t e n s c h a f t s v e r e in b a r u n g  s e lb s t  w e r d e n  le d ig l ic h  d ie  
N a m e n  d e r  b e id e n  T a n d e m p a r t n e r *in n e n  s o w ie  e in  S t a n d a r d -D a t e n s c h u t z a b -
k o m m e n  s c h r i f t l i c h  b e s t ä t ig t .  

D e r  s t a a t l i c h e  F ö r d e r r a h m e n  ü b e r lä s s t  d ie  S p e z ia l is ie r u n g  d e r  P r o je k t e  u n d  
V e r h a lt e n s r e g e ln  d e n  k o o r d in ie r e n d e n  O r g a n is a t io n e n . D ie s e  F r e ih e i t  w ir d  v o n  
d e n  N ic h t-M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  g e n u t z t , in d e m  s ie  h o c h g r a d ig  f o rm a lis ie r t e  
V e r h a lt e n s r e g e ln  a u f s t e l le n , w ä h r e n d  d ie  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  d ie  
A r t  d e s  f r e iw i l l ig e n  E n g a g e m e n t s  u n d  d e r  A k t iv i t ä t e n  f a s t  v o lls t ä n d ig  d e n  T e i l -
n e h m e n d e n  ü b e r la s s e n . 

D u r c h  d ie s e  F r e ih e i t e n  h a b e n  s ic h  G r u p p e n p a t e n s c h a f t e n  e n t w ic k e lt : S o  w u r d e n  
S p r a c h - u n d  K u n s t g r u p p e n  g e b i ld e t , d ie  z u m  T e i l  v o n  T a n d e m p a r t n e r *in n e n  
g e m e in s a m  g e le i t e t  w e r d e n . A u ß e r d e m  is t , w ie  w ir  v o r a n g e h e n d  g e z e ig t  h a b e n , 
d ie  B a n d b r e i t e  d e r  A k t iv i t ä t e n  in  d e n  T a n d e m s  b e i  d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  
d e r  M S O s  in  d e r  F a l ls t u d ie   e n t s p r e c h e n d  v ie l f ä lt ig e r  (s ie h e  A b b i ld u n g  7 ).

E in e  G e f a h r  b i r g t  d ie  g e r in g e  f o rm e lle  F e s t le g u n g  d e r  A k t iv i t ä t e n  in  d e n  P a t e n -
s c h a f t e n  je d o c h : G e r a d e  b e i  d e n  n ic h t  a u s  d e m  A llt a g  h e r a u s , s o n d e r n  im  P r o je k t  
v e rm it t e lt e n  P a t e n s c h a f t e n , s t e ig t  d ie  A b b r u c h g e f a h r  b e i  z u  g e r in g e r  f o rm e lle r  
R a h m u n g . 

Abbildung 7. Einfluss der Formalisierung der Patenschaftsprojekte auf 
Mitgestaltungsmöglichkeiten und Bandbreite von Aktivitäten.
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D e r  W u n s c h  n a c h  e in e r  f o rm e ll  o d e r   in f o rm e ll  g e s t a lt e t e n  Ü b e r e in k u n f t  ü b e r  
R e g e lm ä ß ig k e i t  d e r  T r e f f e n  w u r d e  h ie r  v e r e in z e lt  g e ä u s s e r t . A b e r  a u c h  d ie  B i t t e  
a n  d ie  P a t e n k in d e r  n ic h t  s t ä n d ig e  A b r u f b a r k e i t  z u  e r w a r t e n , k a m  v o n  e in e r  
P a t *in  in  d e r  F a lls t u d ie . H ie r  s o l l t e  d u r c h  d ie  A b s t im m u n g  d e r  V o r s t e l lu n g  d e r  
z u k ü n f t ig e n  P a r t n e r *in n e n  im  M a t c h in g v e r f a h r e n  n a c h g e s t e u e r t  w e r d e n , o h n e  
d ie  p o s i t iv e n  E f f e k t e  d e r  O f f e n h e i t  d ie s e r  P r o g r a m m e  z u  v e r l ie r e n . 

Z u s a m m e n f a s s e n d  s t e l le n  w ir  f e s t , d a s s  d ie  g e n a u e  D e f in i t io n  v o n  Z e i t , O r t  u n d  
C h a r a k t e r  d e s  E n g a g e m e n t s  v o n  P a t *in n e n   b e i  d e r  n ic h t  m ig r a n t is c h  g e p r ä g t e n  
O r g a n is a t io n  im  P r o g r a m m  u n d  A n g e b o t e n  d e s  W o h lf a h r t s v e r b a n d s  m it  e in e r  
s e h r  z u v e r lä s s ig e n  u n d  r e g e lm ä ß ig e n , a b e r  ü b e r w ie g e n d  a u f  d ie  v e r e in b a r t e n  
A r b e i t s b e r e ic h e  b e s c h r ä n k t e n  P a t e n s c h a f t s a k t iv i t ä t  v e r b u n d e n  s in d .  B e i  d e n  
M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  s o r g t  d ie  in f o rm e lle  D e f in i t io n  v o n  E n g a g e m e n t , 
f ü r  M it g e s t a lt u n g  v o n  G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n   (b e i  d e r  p o ln is c h e n  M ig r a n t e n -
s e lb s t o r g a n is a t io n ) o d e r  d ie  E in b e z ie h u n g  in  b e s t e h e n d e  G e m e in s c h a f t s a k t iv i -
t ä t e n  (b e i  d e r  t ü r k is c h e n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n ).  

D e r  in f o rm e lle  C h a r a k t e r  b e i  d e n  M S O s  b e d e u t e t  d a b e i  n ic h t  d ie  A b w e s e n -
h e i t  v o n  Ü b e r e in k ü n f t e n , s o n d e r n  v ie lm e h r  d ie  D o m in a n z  v o n  k o m m u n ik a k t iv  
a u s g e h a n d e lt e n  R e g e ln  d e r  P a r t iz ip a t io n  in  d e r  j e w e i l ig e n  C o m m u n it y . D ie s e  
A n s p r a c h e  is t  g e r a d e  b e i  A n g e b o t e n  f ü r  M ig r a n t *in n e n  e f f e k t iv e r  a ls  le d ig l ic h  
f o rm e ll  d e f in ie r t e  R e g e ln , w ie  a u c h  im  g r o s s e n  T e i lh a b e e f f e k t  d ie s e r  P r o je k t e  
d e u t l i c h  w ir d . 

D ie s e  H e r a n g e h e n s w e is e  v e r s c h a f f t  b e i  d e n  M S O s  g le ic h z e i t ig  V e r t r a u e n  d e r  
P a t e n k in d e r  u n d  F r e i r ä u m e  f ü r  d ie  G e s t a lt u n g  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n , d ie  
d ie  T e i ln e h m e n d e n  a k t iv  z u r  T e i lh a b e  m o t iv ie r e n . M it g e s t a lt u n g   d e r  P r o g r a m m e  
d u r c h  d ie  T e i ln e h m e n d e n  t r ä g t  d a b e i  z u r  E in b in d u n g  in  d ie  C o m m u n it ie s  b e i , 
w ie  w ir  f o lg e n d  z e ig e n . 
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T e i l h a b e  i n  d e n  C o m m u n i t i e s
A lle  O r g a n is a t io n e n , d ie  a m  P r o g r a m m  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  
d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  t e i ln e h m e n  s in d  in  C o m m u n it ie s  e in g e b e t t e t . E in e r s e i t s  
m ig r a n t is c h e  C o m m u n it ie s  (t ü r k is c h e , p o ln is c h e  u n d  a f r ik a n is c h e ) a n d r e r s e i t s  
a u c h  C o m m u n it ie s , d ie  s ic h  a u s  d e n  E h r e n a m t lic h e n  z u s a m m e n s e t z t e n , d ie  d ie  
P r o g r a m m e  m it t r a g e n . 

E i n b i n d u n g  i n  s o z i a l e  N e t z w e r k e
B e id e  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  e n g a g ie r e n  s ic h  in  d ie s e r  F a l ls t u d ie  im  C o m m u -
n i t y  B u i ld in g  u n d  e r w e i t e r n  d a m it  d a s  S o z ia lk a p i t a l  v o n  G e f lü c h t e t e n  d u r c h  
d ie  E in b in d u n g  in  s o z ia le  N e t z w e r k e . In w ie w e i t  t e i ln e h m e n d e  P a t *in n e n  u n d  
P a t e n k in d e r  in  d ie s e  C o m m u n it ie s  e in g e b u n d e n  w e r d e n , i s t  e n g  m it  d e n e n  im  
P r o g r a m m  e n t h a lt e n d e n  A k t iv i t ä t e n  je n s e i t s  d e r  P a t e n s c h a f t s t r e f f e n  v e r b u n d e n . 

W ie  in  d e r  E v a lu a t io n  d e u t l i c h  w u r d e , z e ic h n e t  s ic h  „G e m e in s a m .S c h a f f e n  T e i l-
h a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  m it  f a s t  a l le n  e n t h a lt e n e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  
d u r c h  e in e  g r o ß e  A n z a h l  u n d  R e g e lm ä ß ig k e i t  v o n  G r u p p e n a k t iv i t ä t e n  a u s . 
D a d u r c h  is t  d a s  P r o g r a m m  g e m e in s c h a f t s o r ie n t ie r t . D ie  U n t e r s t ü t z u n g  g e h t  
ü b e r  d a s  Z w e ie r v e r h ä lt n is  d e r  P a t e n s c h a f t e n  h in a u s  u n d  is t  v o n  G e g e n s e i t ig -
k e i t  b e s t im m t , a n s t a t t  in  H e l f e n d e -H i l f e s u c h e n d e  R o lle n v e r h a lt e n  in n e r h a lb  d e r  
T a n d e m p a a r e  z u  v e r h a r r e n . 

D ie  n ic h t -m ig r a n t is c h  g e p r ä g t e n  P r o je k t e  d e r  S c h ü le r p a t e n  B e r l in  u n d  d e s  
t r a d i t io n e lle n  W o h lf a h r t s v e r b a n d s , d ie  z u m  V e r g le ic h  h in z u g e z o g e n  w u r d e n , 
f o k u s s ie r e n  im  G e g e n s a t z  a u f  d ie  E in s -z u -e in s -P a t e n s c h a f t  a ls  H a u p t a k t iv i t ä t  
ih r e r  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e . W ie  u n d  o b  d ie  t e i ln e h m e n d e n  P a t e n k in d e r  h ie r  
a u c h  e in e  E r w e i t e r u n g  ih r e r  s o z ia le n  N e t z w e r k e  a u ß e r h a lb  d e s  T a n d e m s  e r f a h -
r e n , l ie g t  w e i t g e h e n d  a m  in d iv id u e ll  v e r s c h ie d e n e n  E n g a g e m e n t  d e r  P a t *in n e n . 
D e n n  in  d ie s e n  P r o g r a m m e n  is t  h a u p t s ä c h lic h  d ie  Z w e ie r b e z ie h u n g  z w is c h e n  
u n t e r s t ü t z e n d e n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  m it  U n t e r s t ü t z u n g s b e d a r f  v e r a n -
k e r t .

Abbildung 8. Einbindung der Teilnehmenden in die Programmgestaltung in
der Fallstudie.
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D e r  B e i t r a g  v o n  m ig r a n t is c h e n  u n d  n ic h t -m ig r a n t is c h e n  P r o g r a m m e n  u n t e r-
s c h e id e t  s ic h  a n  d ie s e r  S t e l le  e n t s c h e id e n d .  D ie  M ö g lic h k e i t  z u r  M it g e s t a lt u n g  
d e r  P r o je k t e  v a r i ie r t  s t a r k  z w is c h e n  d e n  O r g a n is a t io n e n  in  d e r  F a l ls t u d ie  (s ie h e   
A b b i ld u n g  8 .). D ie  E in b e z ie h u n g  v o n  T e i ln e h m e n d e n  in  d ie  G e s t a lt u n g  u n d  
P la n u n g  v o n  A k t iv i t ä t e n  is t  f ü r  d e n  T e i lh a b e e f f e k t  d e r  P r o g r a m m e  v o n  g r o ß e r  
R e le v a n z , d a  d ie  T e i ln e h m e n d e n  d u r c h  P la n u n g  u n d  U m s e t z u n g  v o n  P r o g r a m m -
p u n k t e n  P a r t iz ip a t io n  in  d e r  C o m m u n it y  e r p r o b e n  k ö n n e n . 

D ie  E in b in d u n g  d e r  P a t e n k in d e r  in  d ie  P r o je k t g e s t a lt u n g  w ie  e s  b e i  f ü n f  d e r  e l f  
O r g a n is a t io n e n  im  R a h m e n  v o n  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n -
s c h a f t e n “  d e r  F a ll  i s t , t r ä g t   a u f  d ie s e  W e is e  e n t s c h e id e n d  z u m  T e i lh a b e c h a r a k t e r  
d e r  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  b e i .

C o m m u n i t y  B u i l d i n g  u n d  A n e r k e n n u n g  d e r  M e h r h e i t s g e s e l l s c h a f t

E in  n o c h  z u  w e n ig  g e n u t z t e s  P o t e n z ia l  d e r  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  v o n  M ig r a n -
t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  b e s t e h t  d a r in , d e r  A u f n a h m e g e s e lls c h a f t  d e n  B e i t r a g  
v o n  M ig r a n t *in n e n , M S O s  u n d  m ig r a n t is c h e n  C o m m u n it ie s  z u r  In t e g r a t io n  z u   
z e ig e n . D ie s  k a n n  d u r c h  g e z ie lt e  Ö f f e n t l i c h k e i t s a r b e i t  m it  F o k u s  a u f  d ie  A k t iv i t ä -
t e n  u n d  L e is t u n g e n  d e r  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n  e r r e ic h t  w e r d e n . A k t iv i t ä t e n  
w ie  F i lm p r o je k t e , T a n z p r o je k t e , K o n z e r t e  a b e r  a u c h  in t e r k u lt u r e l le  K o c h a b e n d e  
e ig n e n  s ic h  b e s o n d e r s , d e n  B e i t r a g  v o n  T e i lh a b e  z e n t r ie r t e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k -
t e n  z u r  s o z ia le n  E in b e z ie h u n g  v o n  G e f lü c h t e t e n  b z w . M ig r a n t *in n e n  z u  z e ig e n . 

Abbildung 9. Vogueing Auftritt im Rahmen des Projektes des 
polnischen Sozialrats.



Seite 43

S o m it  w ir d  s o w o h l  d e n  e in z e ln e n  t e i ln e h m e n d e n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r n , 
a ls  a u c h  d e n  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  A n e r k e n n u n g  d e r  M e h r h e i t s g e s e lls c h a f t  
z u t e i l . D a s  Z ie l  v o n  „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “, T e i l -
h a b e  v o n  M ig r a n t *in n e n  in  d e r  d e u t s c h e n  G e s e lls c h a f t  z u  s t ä r k e n , w ir d  s o m it  
s o w o h l  ü b e r  e r h ö h t e s  S e lb s t b e w u s s t s e in  d e r  t e i ln e h m e n d e n  P a t *in n e n  u n d  
P a t e n k in d e r n  a ls  a u c h  B e s t ä t ig u n g  d e r  h e r a u s r a g e n d e n  B e i t r ä g e  v o n  M ig r a n -
t e n o r g a n is a t io n e n  b e i  d e r  In t e g r a t io n  v o n  M ig r a n t *in n e n  e r r e ic h t . 

D ie  b e id e n  a u f  B i ld u n g s in t e g r a t io n  f o k u s s ie r t e n  P r o je k t e  d e r  F ö d e r a t io n  t ü r k i -
s c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . u n d  d e r  F r e iw i l l ig e n o r g a n is a t io n  S c h ü le r-
p a t e n  B e r l in  e .V . e r h ö h e n  d a s  S e lb s t w e r t g e f ü h l  d e r  P a t e n k in d e r  d u r c h  V e r b e s s e -
r u n g  d e r  S c h u lle is t u n g e n . D ie s  is t  a u f  in d iv id u e lle r  E b e n e  e in e  w ic h t ig e  A r t  d e r  
A n e r k e n n u n g . D u r c h  g e z ie lt e  Ö f f e n t l i c h k e i t s a r b e i t  s c h a f f e n  d ie  S c h ü le r p a t e n  
B e r l in  e .V . a u c h  a u f  k o lle k t iv e r  E b e n e  A n e r k e n n u n g  f ü r  d ie  L e is t u n g  ih r e s  P a t e n -
s c h a f t s p r o je k t e s  u n d  ih r e r  P a t e n k in d e r.

D u r c h  ih r e  F ä h ig k e i t  in  d e r  L o b b y a r b e i t  (s ie h e  A b b i ld u n g  1 0 ), d ie  a u c h  v o n  p o li -
t is c h  e n g a g ie r t e n  P a t *in n e n  b e t r ie b e n  w ir d ,  s o r g t  d ie  F ö d e r a t io n  t ü r k is c h e r  
E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . e b e n f a lls  f ü r  e in  h o h e s  M a ß  a n  ö f f e n t l i c h e r  
A n e r k e n n u n g  f ü r  d a s  P a t e n s c h a f t s p r o je k t  u n d  d ie  T e i ln e h m e n d e n  P a t *in n e n  
u n d  P a t e n k in d e r n . P a t e n k in d e r,  d ie  in  e in e m  C h o r  s in g e n , t r e t e n  z .B .  in  M in is -
t e r ie n , v o r  R e g ie r u n g s b e a m t e n , o d e r  b e i  P a r t e iv e r s a m m lu n g e n  a u f .  A n d e r e  , 
a n  s p o r t l i c h e n  A k t iv i t ä t e n  b e t e i l ig t e  P a t e n k in d e r, e r h a lt e n  B e s t ä t ig u n g  f ü r  ih r e  
L e is t u n g e n  z .B . b e i  F u ß b a llt u r n ie r e n .

Abbildung 10. Der Patenschaftschor von FÖTED e.V. trifft 
Innenminister Seehofer. 
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O b w o h l  s ie  a n d e r e  M e t h o d e n  u n d  Z u g ä n g e  n u t z e n , v e r b in d e n  s o w o h l  d ie  F ö d e -
r a t io n  t ü r k is c h e r  E lt e r n v e r e in e  in  D e u t s c h la n d  e .V . a ls  a u c h  d ie  S c h ü le r p a t e n  
B e r l in  e .V .  e r f o lg r e ic h  g e s e lls c h a f t l i c h e  T e i lh a b e  u n d  B i ld u n g s u n t e r s t ü t z u n g  v o n  
m in d e r jä h r ig e n  P a t e n k in d e r n  m it  d e m  S t r e b e n  n a c h  ö f f e n t l i c h e r  A n e r k e n n u n g  
u n d  G le ic h b e r e c h t ig u n g  v o n  M ig r a n t *in n e n  im  d e u t s c h e n  B i ld u n g s s y s t e m . D ie  
g r ö ß t e  W ir k u n g  w ir d  a ls o  e r z ie lt , w e n n  m ig r a n t is c h e  u n d  n ic h t -m ig r a n t is c h e  
O r g a n is a t io n e n  m it  ih r e n  je w e i l ig e n  S t ä r k e n  z u r  B e w ä lt ig u n g  g e s e lls c h a f t l i c h e r  
T e i lh a b e  b e i t r a g e n . 

P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  v o n  M S O s  n u t z e n  d a b e i  d ie  t ie f e  K e n n t n is  v o n  P a r t iz i -
p a t io n s w e g e n  f ü r  M e n s c h e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  in  D e u t s c h la n d  u n d  
e r h a lt e n  b e s o n d e r s  im  R a h m e n  v o n  „M e n s c h e n  s t ä r k e n  M e n s c h e n “ z u n e h m e n d  
A n e r k e n n u n g  f ü r  d ie s e  L e is t u n g .  



Seite 45

  D i s k u s s i o n

1 .  I n w i e f e r n  u n t e r s c h e i d e t  s i c h  d e r  B e i t r a g  v o n  M i g r a n t e n s e l b s t o r g a n i s a -
t i o n e n  z u r  I n k l u s i o n  v o n  G e f l ü c h t e t e n  v o n  d e m  v o n  N i c h t -M i g r a n t e n o r -
g a n i s a t i o n e n ?

In  B e z u g  a u f  d ie  u n t e r s u c h t e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  v o n  M S O s  u n d  O r g a n is a t io -
n e n  a u ß e r h a lb  d e s  m ig r a n t is c h e n  K o n t e x t s  k o n n t e n  w ir  d e u t l i c h e  U n t e r s c h ie d e  
in  F o rm a lis ie r u n g s g r a d , E in b in d u n g  d e r  T e i ln e h m e n d e n  in  d ie  P r o g r a m m g e s t a l-
t u n g  u n d  d ie  R o lle  d e r  C o m m u n it y  b e o b a c h t e n . 

W ä h r e n d  d ie  n ic h t -m ig r a n t is c h  g e p r ä g t e n  O r g a n is a t io n e n  s e h r  s p e z ia l is ie r t  
w a r e n  u n d  d ie s e  S p e z ia l is ie r u n g  d u r c h  f o rm a l  s t a n d a r d is ie r t e  A b lä u f e  u n d  
In h a lt e  d e r  P a t e n s c h a f t e n   a b s ic h e r t e n , z e ic h n e t e n  s ic h  d ie  M S O s  in  d e r  S t u d ie  
d u r c h  e in  h o h e s  M a ß  a n  F r e ih e i t , In f o rm a li t ä t  u n d  R a u m  z u r  M it g e s t a lt u n g  a u s . 

D ie  O r g a n is a t io n e n  a u ß e r h a lb  d e s  m ig r a n t is c h e n  K o n t e x t s  s in d  h o c h  e f f i z ie n t  in  
d e r  p u n k t g e n a u e n  U n t e r s t ü t z u n g , w e lc h e  d u r c h  in d iv id u e lle  Z ie lv e r e in b a r u n -
g e n  u n d  E r w a r t u n g s a b f r a g e n  a u f  d ie  B e d ü r f n is s e  d e r  P a t e n k in d e r  z u g e s c h n i t t e n  
is t . D a b e i  k o n z e n t r ie r e n  S ie  s ic h  a u f  d ie  Z w e ie r b e z ie h u n g  z w is c h e n  P a t *in n e n  
u n d  P a t e n k in d e r n  a ls  z e n t r a le n  O r t  d e s  P r o je k t e s . 

D ie  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  d e r  M S O s  la s s e n  R a u m  f ü r  e in e  g r o ß e  B a n d b r e i t e  a n  
A k t iv i t ä t e n  u n d  W ü n s c h e  d e r  T e i ln e h m e n d e n . S o  s in d  d ie s e  P r o je k t e  f le x ib le r  
in  ih r e n  In h a lt e n  u n d  le b e n  d a v o n , d a s s  s ic h  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r  in  d ie  
P r o g r a m m g e s t a lt u n g  e in b r in g e n . D u r c h  in f o rm e lle  V e rm it t lu n g  v o n  P a r t iz ip a -
t io n sm ö g lic h k e i t e n  u n d  E ig e n v e r a n t w o r t u n g  m o t iv ie r e n   P a t *in n e n  u n d  K o o r-
d in a t o r *in n e n  d ie  P a t e n k in d e r  z u r  U m s e t z u n g  ih r e r  e ig e n e n  Id e e n  u n d  In t e r e s -
s e n  im  P r o je k t . D ie s e  U m s e t z u n g e n  f in d e n  o f t  a ls  G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  w ie  
r e g e lm ä ß ig e  G r u p p e n t r e f f e n  (z .B . S p o r t  o d e r  S p r a c h g r u p p e n ) o d e r  e in m a lig e  
V e r a n s t a lt u n g e n  w ie  F e s t e , K o n z e r t e  o d e r  A u f f ü h r u n g e n  s t a t t . 

S o  s in d  d ie  P a t e n k in d e r  in  M S O -P r o je k t e n  ü b e r  d ie  P a t e n s c h a f t s b e z ie h u n g  
h in a u s  in  e in e  C o m m u n it y  m it  e in g e b u n d e n , d ie  ih n e n  Z u g a n g  z u   e in e m  s o z i -
a le n  S u p p o r t n e t z w e r k  m it  r e le v a n t e n  E r f a h r u n g s w e r t e n  g ib t . A u c h  e t a b lie r t e  
P a r t iz ip a t io n s w e g e  f ü r  M e n s c h e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  k ö n n e n  in  A n b in -
d u n g  a n  d ie  C o m m u n it ie s  v o n  M S O s  u n d  Ih r e n  N e t z w e r k e n  g e n u t z t  w e r d e n .
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  A u s g a n g s p u n k t
2 .  I n w i e f e r n  u n t e r s c h e i d e n  s i c h  P a t e n s c h a f t e n  m i t  m i g r a n t i s c h e n  P a t * i n -
n e n  v o n  P a t e n s c h a f t e n  m i t  P a t * i n n e n  o h n e  M i g r a t i o n s h i n t e r g r u n d  o d e r  
M i g r a t i o n s e r f a h r u n g ?

B e i  d e n  v o n  u n s  in t e r v ie w t e n  P a t *in n e n  h a b e n  w ir  U n t e r s c h ie d e  b e i  M o t iv a t io n  
u n d  E r w a r t u n g e n , s o w ie  A u s g e s t a lt u n g e n  u n d  W ir k u n g e n  a u f  P a t e n s c h a f t s - u n d  
C o m m u n it y e b e n e  f e s t g e s t e l l t . 

P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  m o t iv ie r t e n  e ig e n e  E r f a h r u n g e n , p o s i -
t iv e  u n d  n e g a t iv e , a ls  M ig r a n t *in  in  D e u t s c h la n d  d e n  N e u a n g e k o m m e n  H i l f e  
z u  le is t e n .  B e i  p o s i t iv e n  E ig e n e r f a h r u n g e n  w u r d e  d ie  P a t e n s c h a f t  a ls  „ Z u r ü c k -
g e b e n “ d e f in ie r t ,  b e i  n e g a t iv e n  w a r  d ie  M o t iv a t io n  d e m  P a t e n k in d  e in e  b e s s e r e  
A u f n a h m e  z u  e rm ö g lic h e n . A u c h  E r f a h r u n g e n  v o n  E n t f r e m d u n g  u n d  A u s g r e n -
z u n g  b e i  M ig r a t io n s e r f a h r u n g e n  in  a n d e r e n  A u f n a h m e lä n d e r n  m o t iv ie r t e n  
m ig r a n t is c h e  u n d  n ic h t -m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n , U n t e r s t ü t z u n g  f ü r  j e m a n d e n  
in  e in e r  ä h n lic h e n  S i t u a t io n  a n z u b ie t e n . N ic h t -m ig r a n t is c h e  P a t *in n e n  n u t z t e n  
d a s  P a t e n k in d  in  E in z e l f ä l le n  a u c h  a ls  P r e s t ig e  u n d  S t a t u s o b je k t . 

P a t e n k in d e r  m it  F lu c h t h in t e r g r u n d  h a b e n  u n t e r s c h ie d lic h e  M o t iv a t io n  je  n a c h  
V e r w e i ld a u e r  in  D e u t s c h la n d . G e r a d e  A n g e k o m m e n e  s u c h e n  P a t e n s c h a f t e n  f ü r  
k o n k r e t e  O r ie n t ie r u n g s h i l f e . H ie r  w u r d e  d ie *d e r  P a t in *e  a ls  A llz w e c k h e l f e r  v o n  
Ä m t e r k o n t a k t  b is  S p r a c h ü b u n g  a n g e s e h e n . J e  lä n g e r  d ie  V e r w e i ld a u e r, u m s o  
e h e r  w ir d  in  d e r  P a t *in  e in *e  g le ic h b e r e c h t ig t e *r  P a r t n e r *in  b z w . F r e u n d *in  
g e s u c h t . P a t e n k in d e r   a l le r  P r o je k t e  w ü n s c h t e n  s ic h  e in e  P e r s o n  a ls  P a t *in , d ie  s ie  
e r n s t  n im m t , ih n e n  z u h ö r t . V e r t r a u e n  w ir d  h ie r  a ls  w ic h t ig e  V o r a u s s e t z u n g  v o n  
e r w a c h s e n e n  u n d  m in d e r jä h r ig e n  P a t e n k in d e r  f ü r  e in e  P a t e n s c h a f t  g e n a n n t . 

A u f  d e r  P a t *in n e n s e i t e  f ie le n  U n t e r s c h ie d e  in  H ie r a r c h ie  u n d  A u g e n h ö h e  in n e r-
h a lb  d e r  P a t e n s c h a f t e n  e h e r  m it  d e m  A lt e r  d e r  P a t *in n e n , a ls  m it  d e m  M ig r a -
t io n s h in t e r g r u n d  z u s a m m e n . P a t *in n e n  ü b e r  5 0  o h n e  u n d  m it  M ig r a t io n s h in t e r-
g r u n d  le g e n  g r ö ß e r e n  W e r t  a u f  P ü n k t l i c h k e i t  u n d  e in  R e s p e k t v e r h ä lt n is  m it  k la r  
d e f in ie r t e r  H e l f e n d e r-u n d -G e h o lf e n e r  R o lle n . J ü n g e r e  P a t *in n e n  b e t o n t e n  e h e r  
d a s  G e g e n s e i t ig e  d e r  P a t e n s c h a f t  m it  b e s o n d e r e m  F o k u s  a u f  d a s  in t e r k u lt u r e l le  
L e r n e n  v o n e in a n d e r. D ie s e  A lt e r s e f f e k t e  k o n n t e n  w ir  s o w o h l  in  M S O s  a ls  a u c h  
in  d e n  O r g a n is a t io n e n  o h n e  m ig r a n t is c h e  P r ä g u n g  b e o b a c h t e n . 

P a t *in n e n , d ie  k e in e  D e u t s c h  M u t t e r s p r a c h le r *in n e n  s in d , n e h m e n  d e n  P a t e n -
k in d e r n  e in e r s e i t s  d ie  Ü b e r w in d u n g s ä n g s t e  D e u t s c h  z u  s p r e c h e n , a n d r e r s e i t s  
k a n n  d a s  A u s w e ic h e n  a u f  e in e  a n d e r e  S p r a c h e  w ie  A r a b is c h  o d e r  E n g lis c h  in  
P a t e n s c h a f t e n  z u r  V e r z ö g e r u n g  d e s  S p r a c h e r w e r b s  f ü h r e n . M ig r a n t is c h e  P a t *in -
n e n  s in d  a ls o  d u r c h a u s  h i l f r e ic h  b e im  S p r a c h e r w e r b , s o w e i t  d ie  K o m m u n ik a -
t io n s s p r a c h e  D e u t s c h  im  T a n d e m  a n g e s t r e b t  w ir d .
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E in e n  s t a r k e n  L e r n e f f e k t  n e h m e n  P a t *in n e n  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  a n  s ic h  
s e lb s t  w a h r.  D u r c h  d ie  T e i ln a h m e  a n  d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n   w e r d e n  s ie  
s e n s ib le r  f ü r  d ie  P r o b le m e  d e r  G e f lü c h t e t e n  u n d  le r n e n  d ie  H ü r d e n  f ü r  b e n a c h -
t e i l ig t e  G r u p p e n  in  D e u t s c h la n d  k e n n e n . A u ß e r d e m  a k t iv ie r e n  s ie  s ic h  m it  B e z u g  
a u f  d ie  G e f lü c h t e t e n h i l f e  p o li t i s c h , o d e r  v e r s t ä r k e n  b e r e i t s  b e s t e h e n d e s  E n g a g e -
m e n t . Im  Z u s a m m e n h a n g  m it  d e n  E r f a h r u n g e n  a u s  d e r  T e i ln a h m e  a n  P r o je k t e n  
w ir k e n  S ie  in  Ih r e m  w e i t e r e n  g e s e lls c h a f t l i c h e n  u n d  p o li t is c h e n  E n g a g e m e n t  
a u f  e in e n  A b b a u  v o n  B a r r ie r e n , D is k r im in ie r u n g  u n d  R a s s is m e n  in  d e r  A u f n a h -
m e g e s e lls c h a f t  h in .

D ie  T e i lh a b e w ir k u n g , d ie  w ir  b e i  d e n  P r o je k t e n  d e r  M S O s  s e h e n , i s t  b e i  P a t *in -
n e n  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  a b g e s c h w ä c h t , d a  s ie  e h e r  n ic h t  im  g le ic h e n  
U m f a n g  in  d ie  m ig r a n t is c h e  C o m m u n it y  e in g e b u n d e n  s in d . D ie  p o s i t iv e n  E f f e k t e  
d u r c h  d ie  g e m e in s c h a f t l i c h e  T e i lh a b e  in  d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  d e r  M S O s  
s in d  a b e r  u m s o  s t ä r k e r  a u s g e p r ä g t , j e  in t e n s iv e r  d ie  P a t *in n e n  in  d ie  C o m m u -
n i t y  in v o lv ie r t  s in d .
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F a z i t

T e i l h a b e  d u r c h  M i t g e s t a l t u n g  

D e r  b e s o n d e r e  B e i t r a g  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o j e k t e n  v o n  
M i g r a n t e n s e l b s t o r g a n i s a t i o n e n

D ie  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  d e r  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  im  P r o g r a m m  
“G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  
in  D e u t s c h la n d  z e ic h n e n  s ic h  d u r c h  e in  h o h e s  L e v e l  a n  In f o rm a li t ä t  u n d  e in  n ie d -
r ig e s  L e v e l  a n  H ie r a r c h ie  a u s . Z u d e m  s t e h e n  f r e iw i l l ig e s  E n g a g e m e n t  a ls  M it g e -
s t a lt e r  v o n  P r o g r a m m a k t iv i t ä t e n   b e i  d ie s e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  im  M it t e l -
p u n k t .

D ie s e  M it g e s t a lt u n g s s p ie lr ä u m e  f ü h r e n  z u  p o s i t iv e n  E f f e k t e n  f ü r  d ie  T e i ln e h -
m e n d e n . E r s t e n s  w ir d  d u r c h  d ie  Ü b e r n a h m e  v o n  V e r a n t w o r t u n g  d a s  Z u g e h ö -
r ig k e i t s g e f ü h l  d e r  G e f lü c h t e t e n  u n d  M ig r a n t *in n e n  z u r  C o m m u n it y  g e s t ä r k t . 
Z w e i t e n s  g ib t  d ie s e  A r t  d e r  P r o g r a m m m it g e s t a lt u n g  d e n  T e i ln e h m e n d e n  d ie  
M ö g lic h k e i t  in  g e s c h ü t z t e m  R a h m e n  T e i lh a b e  z u  e r p r o b e n  u n d  s o m it  ih r e  R o lle  
a ls  B ü r g e r *in n e n  in  e in e r  p a r t iz ip a t iv e n  G e s e lls c h a f t  e in z u ü b e n . L e t z t l i c h  b a u e n  
d ie  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e  d u r c h  d e n  t e i lh a b e o r ie n t ie r t e n  A n s a t z  C o m m u n it ie s  
a u f  b z w . b e z ie h e n  T e i ln e h m e n d e  in  b e s t e h e n d e  C o m m u n it ie s  im  U m f e ld  d e r  
a u s f ü h r e n d e n  M S O s  m it  e in . 

D u r c h  S c h a f f u n g  e in e s  in f o rm e lle n  u n d  d a m it  le ic h t e r  z u g ä n g lic h e n  R a h m e n s  
f ü r  s o z ia le s  E n g a g e m e n t  f ü r  M e n s c h e n  in  d e r  A u f n a h m e g e s e lls c h a f t , m o t iv ie -
r e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  v o n  d e n  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  im  P r o g r a m m  
„G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  N e u a n k o m m e n d e , s ic h  
in  d e r  G e s e lls c h a f t  z u  e n g a g ie r e n . D a b e i  b ie t e n  S ie  e in e n  g e s c h ü t z t e n  R a u m , 
in d e m  b e s o n d e r s  G e f lü c h t e t e  d ie  M ö g lic h k e i t  h a b e n  E n g a g e m e n t  in  d e r  A u f n a h -
m e g e s e lls c h a f t  e in z u ü b e n . W e i t r e ic h e n d e  M ö g lic h k e i t e n  z u r  M it b e s t im m u n g  
e r h ö h e n  d a s  Z u g e h ö r ig k e i t s g e f ü h l  d e r  t e i ln e h m e n d e n  P a t *in n e n  u n d  P a t e n -
k in d e r  z u  e in e r  C o m m u n it y  im  E in w a n d e r u n g s la n d  D e u t s c h la n d .

D ie  m ig r a n t is c h e n  P a t *in n e n  in  d e n  P a t e n s c h a f t s p r o je k t e n  u n t e r  d e m  D a c h  
v o n  “G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  v e r s t ä r k e n  d ie s e  
E f f e k t e  in d e m  s ie  ü b e r w ie g e n d  h ie r a r c h ie a rm e  B e z ie h u n g e n  m it  ih r e n  P a t e n -
k in d e r n  e in g e h e n , in  d e n e n  d ie  E n t s t e h u n g  u n d  F e s t ig u n g  e in e r  F r e u n d s c h a f t  
im  M it t e lp u n k t  s t e h t . D ie  P a t e n k in d e r  f ü h le n  s ic h  in  d ie s e n  P a t e n s c h a f t e n  g le ic h -
b e r e c h t ig t e r  a ls  in  P a t e n s c h a f t e n  m it  P a t *in n e n  o h n e  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d , d a  
P a t *in n e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d /o d e r  e ig e n e r  M ig r a t io n s e r f a h r u n g  d ie  
E r f a h r u n g  d e s  A n k o m m e n s p r o z e s s  in  D e u t s c h la n d  m it  ih n e n  t e i le n . S o  e r w a r t e n  
s ie  v o n  ih n e n  m e h r  E m p a t h ie  m it  Ih r e n  e ig e n e n  E r f a h r u n g e n  s o w ie  In s id e r w is -
s e n  f ü r  d ie  v o r  Ih n e n  l ie g e n d e  A u f g a b e  d e r  In t e g r a t io n  in  w ic h t ig e  T e i ls y s t e m e  
d e r  d e u t s c h e n  G e s e lls c h a f t  w ie  A r b e i t sm a r k t  u n d  B i ld u n g .
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S o  w e r d e n  d ie  G e f lü c h t e t e n  u n d  b i ld u n g s b e n a c h t e i l ig t e n  M ig r a n t *in n e n  d a n k  
in f o rm e lle r  M e t h o d e n  u n d  v e r t r a u e n s b a s ie r t e n  Z u g ä n g e n  in  F r e u n d s c h a f t e n  
u n d  s o z ia le  N e t z w e r k e  in t e g r ie r t . D a m it  i s t   „G e m e in s a m . S c h a f f e n . T e i lh a b e  
d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  b e s o n d e r s  e r f o lg r e ic h , d a b e i  E in s a m k e i t  u n d  E n t f r e m d u n g  
v o n  M ig r a n t *in n e n  in  d e r  G e s e lls c h a f t  v o r z u b e u g e n  u n d  z u  b e k ä m p f e n . D u r c h  
d ie  E in b in d u n g  in  d ie  C o m m u n it ie s  k ö n n e n  d ie  T e i ln e h m e n d e n  a u f  e in  e t a b lie r-
t e s  s o z ia le s  N e t z w e r k  z u r ü c k g r e i f e n , d a s s  g le ic h z e i t ig  U n t e r s t ü t z u n g  in  P r o b le m -
la g e n  u n d  R a u m  f ü r  E n t f a lt u n g  b ie t e t .  

M ig r a n t is c h e   C o m m u n it ie s  f u n k t io n ie r e n  h ie r  a ls  R ä u m e  f ü r  E m p o w e rm e n t , 
S e lb s t b e s t im m u n g , M it g e s t a lt u n g  f ü r  b e n a c h t e i l ig t e  M ig r a n t *in n e n  u n d  
G e f lü c h t e t e . D ie s e  b e s o n d e r e  S t ä r k e  z u  n u t z e n  u n d  T e i lh a b e  d u r c h  C o m m u n it y  
B u i ld in g  a ls  S c h w e r p u n k t  v o n  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e n  u n d  a n d e r e r  A k t iv i t ä -
t e n  z u  n u t z e n , i s t  u n s e r e  E m p f e h lu n g  a n  M S O s . 

A u f g r u n d  d ie s e r  E r k e n n t n is s e  s t e l le n  w ir  f e s t , d a s s  d ie  u n t e r s u c h t e n  P a t e n -
s c h a f t s p r o je k t e  v o n  M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  d u r c h  d ie  b e s o n d e r e n  
E r f a h r u n g e n  u n d  K o m p e t e n z e n  d e r  M it w ir k e n d e n  e in e n  g le ic h e rm a ß e n  e in z ig -
a r t ig e n  u n d  w ic h t ig e n  B e i t r a g  z u r  e r f o lg r e ic h e n  In k lu s io n  v o n  N e u a n g e k o m -
m e n d e n  u n d  b e n a c h t e i l ig t e n  M ig r a n t *in n e n  in  d ie  d e u t s c h e  G e s e lls c h a f t  le is t e n .

D a  s ie  g e s a m tg e s e lls c h a f t l i c h e  A u f g a b e n  ü b e r n e h m e n , w ir k e n  M S O s  m it  ih r e n  
C o m m u n it ie s  n ic h t  a ls  S e g m e n t a t io n s r ä u m e , s o n d e r n  a ls  T e i l  d e r  A u f n a h m e g e -
s e lls c h a f t . S ie  s in d  e r f a h r e n e  A k t e u r e  u n d  in n o v a t iv e  M it g e s t a lt e r *in n e n  in  d e r  
g e m e in s a m e n  A u f g a b e  d e s  g e s e lls c h a f t l i c h e n  Z u s a m m e n h a lt s  s o w ie  b e i  d e r  
E in b e z ie h u n g  v o n  p o t e n z ie l l  u n d  f a k t is c h  a u s g e g r e n z t e n  u n d  b e n a c h t e i l ig t e n  
Z u g e w a n d e r t e n . 

S t a k e h o ld e r n  u n d  G e s t a lt e r *in n e n  in  d e r  S o z ia lp o li t ik  e m p f e h le n  w ir   d e n  E r f a h -
r u n g s - u n d  M e t h o d e n v o r s p r u n g  v o n  M e n s c h e n  m it  M ig r a t io n s h in t e r g r u n d  u n d  
M ig r a n t e n s e lb s t o r g a n is a t io n e n  f ü r  g e s e lls c h a f t l i c h e  A u f g a b e n  im  K o n t e x t  v o n  
T e i lh a b e  z u  n u t z e n . 

O h n e  d ie s e n  S c h r i t t  b le ib e n  r e le v a n t e  R e s s o u r c e n  z u r  B e w ä lt ig u n g  d e r  g e m e in -
s a m e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  in  D e u t s c h la n d  u n g e n u t z t . 
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V o n  T e i l h a b e  b i s  C o m m u n i T y  b u i l d i n g

D ie s e  E v a lu a t io n s s t u d ie  u n t e r s u c h t  P a t e n s c h a f t s p r o g r a m m e  f ü r  
G e f lü c h t e t e  u n d  b e n a c h t e i l ig t e  M ig r a n t *in n e n  in  B e r lin  in  d e n  
J a h r e n  2 0 16 -2 019 . D ie  S t u d ie  w u r d e  im  P r o g r a m m  „G e m e in s a m . 
S c h a f f e n . T e i lh a b e  d u r c h  P a t e n s c h a f t e n “  d e r  T ü r k is c h e n  G e m e in d e  in  
D e u t s c h la n d  d u r c h g e f ü h r t . D e r  B e i t r a g  z e ig t , d a s s  U n t e r s c h ie d e  d e r  
v o n  M ig r a n t e n o r g a n is a t io n e n  u n d  v o n  O r g a n is a t io n e n  a u ß e r h a lb  
d e s  m ig r a n t is c h e n  K o n t e x t s  d u r c h g e f ü h r t e n  P r o je k t e  z u r  U n t e r s t ü t-
z u n g  v o n  G e f lü c h t e t e n  b e s o n d e r s  in  d e n  M it g e s t a lt u n g sm ö g lic h -
k e i t e n  u n d  A u s p r ä g u n g  v o n  f o rm a l  g e r e g e lt e n  B e d in g u n g e n  l ie g e n . 
H ie r b e i  w ir k t  d ie  s t a r k e  A u s p r ä g u n g  v o n  f o rm e lle n  Ü b e r e in k ü n f-
t e n  ü b e r  In h a lt  u n d  F o rm  d e r  P a t e n s c h a f t e n , w ie  s ie  b e i  d e n  n ic h t-
m ig r a n t is c h  g e p r ä g t e n  O r g a n is a t io n e n  in  d e r  F a lls t u d ie  v o r h e r r s c h t , 
e in s c h r ä n k e n d  a u f  B a n d b r e i t e  d e r  A k t iv i t ä t e n  u n d  M it g e s t a lt u n g  d e r  
P r o g r a m m e  d u r c h  P a t *in n e n  u n d  P a t e n k in d e r. G e s c h ü t z t e  Ü b u n g s -
r ä u m e  f ü r  g e s e lls c h a f t l ic h e  T e i lh a b e  u n d  E in b in d u n g  in  s o z ia le  N e t z -
w e r k e  f ö r d e r n  d a g e g e n  b e i  d e n  P r o g r a m m e n  d e r  M ig r a n t e n s e lb s t o r-
g a n is a t io n e n  (M s O s ) d ie  In k lu s io n  u n d  P a r t iz ip a t io n  v o n  G e f lü c h t e t e n  
u n d  b e n a c h t e i l ig t e n  M ig r a n t *in n e n  n a c h h a lt ig . U m  d ie  E in ü b u n g  
v o n  T e i lh a b e  z u  e rm ö g lic h e n  u n d  N e u a n g e k o m m e n  in  C o m m u n i-
t ie s  z u  v e r a n k e r n , e m p f e h le n  w ir  v o n  M s O s  z u  le r n e n  in d e m  P a t e n -
s c h a f t s p r o je k t e  v e rm e h r t  a u f  M it g e s t a lt u n g  d e s  P r o g r a m m s  d u r c h  
P a t e n k in d e r  u n d  G e m e in s c h a f t s a k t iv i t ä t e n  a u s g e le g t  w e r d e n . 
P o li t ik g e s t a lt e r *in n e n  e m p f e h le n  w ir  M S O s  s t ä r k e r  in  d ie  P la n u n g  
u n d  D u r c h f ü h r u n g  v o n  T e i lh a b e -P r o g r a m m e n  e in z u b e z ie h e n , d a m it  
d ie  G e s e lls c h a f t  v o n  ih r e n  b e s o n d e r e n  F ä h ig k e i t e n  p r o f i t ie r e n  k a n n .
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