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Serdecznie witamy w projekcie
KlimaTandemKlimatyczny -
Partnerstwo dzielnicowe miedzy
Berlinem a Wroctawiem

Program ten jest czeScig Partnerstwa nad Odra i wspiera
wspolprace miedzy Berlinem a Wroclawiem, majac na celu
testowanie nowych rozwigzan do adaptacji do zmian klima-
tu na poziomie dzielnic. Skupia sie na dzielnicach Wedding-
Zentrum (Berlin) i Nadodrze (Wroclaw), ktére cechuja sie
duza roznorodnos$cia spoleczng, strukturalnymi trudnosciami
i obcigzeniami Srodowiskowymi. Pomimo ograniczonych za-
sobow, obie dzielnice dysponuja ogromnym potencjalem
pomystow, doswiadczen i zaangazowania mieszkancow.

Projekt laczy mieszkancow i mieszkanki, inicjatywy spoleczne
i administracje, by wspdlnie opracowywa¢ rozwigzania lokal-
nych wyzwan. Wykorzystywane sg sprawdzone metody partycy-
pacyjne, takie jak Cultural Probes oraz format 8-tygodniowych
pomystéw. Umozliwiaja one tworzenie i wdrazanie konkretnych,
tymczasowych prototypow przy uzyciu prostych $rodkow, zakor-
zenionych w codziennym zyciu i w dialogu z sgsiedztwem.

Organizatorami projektu sg Comparetive Research Network
- CRN (Berlin) oraz Dom Pokoju (Wroctaw). Obie organizac-
je $cisle wspolpracuja z wladzami miejskimi i lokalnymi sie-
ciami, aby wspiera¢ wdrazanie dzialain na miejscu i umozliwié
dlugofalowe zakorzenienie podej$¢ w lokalnych procesach pla-
nowania.

Centralnymelementemprogramujestwymianamiedzyzespotami
z Berlina i Wroclawia. Ten dialog stwarza przestrzen do wzajem-
nego uczenia sie, poglebia zrozumienie lokalnych uwarunkowan
i wzmacnia wspolprace transgraniczng. W ten sposob powsta-
je wspolna przestrzen nauki na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
miast, przekraczajaca bariery jezykowe i panstwowe.

Dhlugofalowym celem projektu jest wdrazanie podobnych proce-
sow w innych dzielnicach i miastach. W tym celu budowane sa
nowe partnerstwa, a takze poszukiwane sa mozliwos$ci pozyska-
nia dodatkowych srodkow na kontynuacje i rozwdj projektu.

Cieszymy sie z udzialu kazdej osoby, ktéra chce by¢ czescia tego
procesu —iwspolnie zwszystkimi zaangazowanymi opracowywac
konkretne, codzienne rozwigzania, ktére wykraczajg poza plano-
wanie i stajg sie widoczne w przestrzeni miejskie;j.



Koncepcja



Sytuacja wyjsciowa
Berlin-Wedding (Wedding-Zentrum)

Wedding-Zentrum znajduje siewdzielnicy Wedding wberlinskim
okregu administracyjnym Mitte. Historycznie byla to dzielni-
ca robotnicza, a dzi§ charakteryzuje sie duza réznorodnoscia
spoteczna i kulturowa. Mieszka tu okolo 58000 0s6b, a liczba ta
stale ro$nie.

Pomimo rosnacej populacji i wzrastajacych czynszow, wiele osoéb
nadal zyje w trudnych warunkach spolecznych. Wedding-Zen-
trum nalezy do dzielnic o wysokim wskazniku ubostwa, ogranic-
zonych szansach edukacyjnych oraz duzym zapotrzebowaniu na
wsparcie w zakresie rozwoju miejskiego.

Dodatkowo dzielnica ta jest silnie obcigzona Srodowiskowo —
przede wszystkim halasem, zla jako$cia powietrza i upalami.
Problemy te poteguja gesta zabudowa i zabetonowane powierz-
chnie. Negatywny wizerunek dzielnicy — czesto kojarzony z
przestepczoscia i zZtym stanem przestrzeni publicznych — réwniez
utrudnia rozwoj.

Wroctaw-Nadodrze

Nadodrze znajduje sie na polmocny wschéd od centrum
Wroclawia, nad Odra. Dzielnica sklada sie gléwnie z historyc-
znych kamienic czynszowych i jest jednym z najgesciej zaludnio-
nych obszaréw miasta. Podczas II wojny §wiatowej obszar ten
pozostal w duzej mierze nienaruszony.

Nadodrze uchodzi za spolecznie trudng dzielnice — naznaczong
uboOstwem, bezrobociem i wysoka przestepczo$cia. W 2005 roku
rozpoczeto pierwsze dzialania rewitalizacyjne, majace na celu
poprawe jako$ci zycia — miedzy innymi poprzez tworzenie no-
wych terenow zielonych i otwartych podworek. Zmiany te byly
jednak skierowane gtownie do mlodszych grup odbiorcéw i osob
z sektora kreatywnego; potrzeby wieloletnich mieszkancow
uwzgledniono tylko czeSciowo.

W ramach europejskiego projektu GrowGreen podjeto pierws-
ze kroki w kierunku poprawy jakosci zycia poprzez rozwigzania
oparte na naturze i dostosowanie dzielnicy do zmian klimatu.
Obecny program nawigzuje do dotychczasowych doswiadczen,
stawiajagc przy tym na wieksze zaangazowanie lokalnej
spolecznos$ci



Cel projektu

Celem projektu jest wspieranie zywej i zrownowazonej
wspoélpracy miedzy Berlinem a Wroclawiem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem adaptacji do zmian klimatu w przestrzeniach
miejskich. W centrum uwagi znajduje sie bezposrednia wymiana
oraz wspdlna praca mieszkancéw i mieszkanek, lokalnych oséb
dzialajacych spolecznie oraz przedstawicieli i przedstawicielek
administracji.

W ramach 8-tygodniowego programu osoby uczestniczace z
obu miast wspolnie opracowuja prototypy odpowiadajace na
konkretne wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu. Prototypy te
stanowia namacalne, tymczasowe rozwigzania w przestrzeni pu-
blicznej i pokazujga nowe formy wspoétdzialania.

Na poziomie dzielnic tworzona jest sie¢ kontaktow, a kluczowe
osoby dzialajace lokalnie sa wlaczane w dzialania, by wspol-
nie wypracowywa¢ rozwigzania i uczy¢ sie od siebie nawzajem.
Wspolpraca ta uwidacznia podobienstwa miedzy Polska a Niem-
cami i wzmacnia wzajemng wymiane.

Projekt jest czeScig Partnerstwa nad Odra i przyczynia sie do tes-
towania innowacyjnych metod adaptacji klimatycznej, dzielenia
sie wiedza i budowania dlugoterminowej, mozliwej do powiele-
nia w innych miejscach wspoélpracy miedzy miastami.

Grupy docelowe

Mieszkanki i mieszkancy dzielnic Wedding-Zentrum
(Berlin) i Nadodrze (Wroctaw):

» Poprawa jakoSci zycia: osoby mieszkajace w tych dzielnicach
sa narazone na takie obcigzenia Srodowiskowe jak halas,
zanieczyszczenie powietrza i upaly. Projekt skupia sie na
dzialaniach adaptacyjnych majacych na celu redukcje tych
obcigzen.

« Udzial i wspoltworzenie: osoby mieszkajace w dzielnicach
maja aktywnie uczestniczy¢ w ksztaltowaniu swojego otoc-
zenia. Projekt opiera sie na prostych i dostepnych metodach,
ktore pozwalaja na bezposrednie wyrazanie swoich potrzeb i
pomystow.

« Wzmacnianie wiezi z dzielnicg: proces partycypacyjny ma
na celu wzmocnienie identyfikacji z miejscem zamieszkania i
poczucia sprawczoSci.

Lokalne inicjatywy i osoby aktywne spotecznie w Wed-
ding-Zentrum i na Nadodrzu:

« Networking i wspélpraca: lokalne inicjatywy potrzebuja
wsparcia w tworzeniu sieci — zaro6wno pomiedzy soba, jak i
z administracja — aby wspolnie znajdowac¢ rozwigzania dla
wyzwan dzielnicy.

» Zasoby: wiele os6b zaangazowanych spolecznie potrzebuje
dodatkowych $rodkow, kadry lub nowych metod, aby skutec-



zniej prowadzi¢ swoje dzialania.

Wspolpraca interdyscyplinarna: nalezy wspiera¢ wspoélprace
miedzy réznymi wydzialami, np. ochrony §rodowiska, zieleni
miejskiej czy planowania, aby kompleksowo podchodzi¢ do
kwestii spolecznych i klimatycznych.

Administracja w Berlinie i we Wroctawiu:
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Wspoélpraca ze spoleczenstwem obywatelskim: administrac-
ja dazy do silniejszego wlaczenia mieszkancow i mieszkanek
oraz lokalnych 0s6b aktywnych w dzialania na rzecz adaptac-
ji klimatycznej, a takze do wspierania sieci i inicjatyw lokal-
nych.

Realizacja dzialan klimatycznych: potrzebne jest wsparcie w
planowaniu, koordynowaniu i wdrazaniu dzialan majacych
na celu redukcje obcigzen srodowiskowych..

Budowanie zaufania: dzieki bezposredniej wspolpracy z
osobami mieszkajacymi i lokalnymi inicjatywami, mozna
wzmacnia¢ zaufanie i zwieksza¢ motywacje do wspolnych
dzialan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
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Fazy projektu

Faza 1: Ob6z szkoleniowy - Wprowadzenie
do formatu 8-tygodniowych pomystéw

W tej fazie tandemy z Berlina i Wroclawia spotykaja sie po raz
pierwszy osobiécie w Berlinie. Celem jest poznanie formatu 8-ty-
godniowych pomystow i zrozumienie, jak mozna go zastosowac
w konkretnych dzielnicach obu miast.

Zakres obozu szkoleniowego:

 Wprowadzenie do formatu ,8-tygodniowych pomystow”:
przebieg, cele i potencjalny wplyw

» Podstawy analizy potrzeb i aktoréw przy uzyciu narzedzia
KlimaTester

« Metody partycypacji spolecznej i adaptacji klimatycznej na
poziomie dzielnic, z zastosowaniem podej$cia Multi-Actor-
Prototyping

« Wymiana  do$wiadczen  miedzy administracja a
spoleczenstwem obywatelskim obu miast

Osoby uczestniczace opracowuja plan, jak proces moze zostaé
zaprojektowany i wdrozony lokalnie oraz jak zintegrowaé go z
istniejgcymi strukturami. Obodz szkoleniowy stanowi fundament
dla dalszej, praktycznej realizacji w poszczego6lnych dzielnicach.
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Faza 2: Warsztaty ,,8-tygodniowe pomysty”
na Berlinskim Weddingu i Wroctawskim
Nadodrzu

In W tej fazie rozpoczynaja sie lokalne warsztaty w wybranych
dzielnicach. Po kréotkim wprowadzeniu do struktury procesu,
osoby uczestniczace pracuja w malych grupach

Cele fazy warsztatowe;j:

« Identyfikacja miejsc w dzielnicy istotnych z punktu widzenia
klimatu z pomoca narzedzia KlimaTester

« Opracowanie wizji przeksztalcenia tych miejsc w duchu
adaptacji do zmian klimatu

« Zaplanowanie tymczasowego, realnego do wdrozenia
rozwigzania (prototypu)

Istotne ograniczenia ramowe:

» Rozwigzanie musi by¢ mozliwe do zrealizowania w ciggu 8

tygodni.

« Powinno by¢ mozliwe do wdrozenia przy niskim nakladzie
pracy i Srodkow.

« Prototyp musi by¢ funkcjonalny i widoczny w przestrzeni pu-
blicznej
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Ta faza stanowi podstawe do praktycznej realizacji projektu i
umozliwia bezposrednie zaangazowanie oséb mieszkajacych w
danej dzielnicy.

Faza 3: Realizacja ,,8-tygodniowych
pomystéw”

Po zakonczeniu warsztatow rozpoczyna sie 8-tygodniowa faza
realizacji. W tym czasie grupy z Weddingu i Nadodrza wdrazaja
zaplanowane prototypy w przestrzeni publiczne;.

Zadania w fazie realizacji:

« Planowanie i dopracowanie prototypoéw

« Organizacja i pozyskanie materialow

« Rozszerzenie i aktywizacja lokalnych grup

» Dokumentowanie realizacji

W celuwsparciawdrazaniawykorzystywane sg cyfrowe narzedzia,
ktore sprawdzily sie w poprzednich projektach. Ulatwiaja one

koordynacje dzialan lokalnych i umozliwiaja wymiane miedzy
zespolami z Berlina i Wroclawia.

Dziatania towarzyszace realizacji:

« Regularne spotkania online z zespolem projektowym

« Wsparcie w planowaniu i rozwigzywaniu problemoéw
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«  Wymiana do$wiadczen i wzajemne uczenie sie ponad grani-
cami jezykowymi i krajowymi.

Faza ta koncentruje sie na dzialaniu w praktyce, wspdlpracy i
wspoélnym uczeniu sie poprzez doSwiadczenie.

Faza 4: Dni akcji

Na zakonczenie 8-tygodniowego procesu grupy z Berlina i
Wroclawia organizuja dzien akcji. W jego ramach przedstawiane
sq publicznie i testowane prototypy wypracowane podczas pro-
jektu.

Cele dni Akcji:
» Prezentacja tymczasowych rozwigzan w przestrzeni public-
Znej

» Zaproszenie osob mieszkajacych w dzielnicy do korzystania z
prototypow i testowania ich

« Uwidocznienie pomystowiich wplywunalokalng spolecznosé.

Dni akcji stwarzaja przestrzen do wymiany dos$wiadczen, in-
formacji zwrotnej i dyskusji. Sg istotnym krokiem w kierunku
odpowiedzi na pytanie, czy i jak tymczasowe rozwigzania moga
przeksztalci¢ sie w trwale zmiany.

Szczegodlne elementy:
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» W dniach akcji uczestnicza réwniez przedstawiciele i przeds-
tawicielki miasta partnerskiego

»  Wspolna refleksja nad doswiadczeniami z obu miast.

Dni akgji nie tylko koniczg faze projektu, ale takze tworza okazje
do zaangazowania opinii publicznej, dialogu i dalszego rozwoju
pomystow.

Oddziatywanie projektu

Projekt wspiera wspolprace miedzy Berlinem a Wroclawiem,
aby wspolnie wypracowywac i wdrazaé praktyczne rozwigzania
na rzecz adaptacji klimatycznej. Dzieki formatowi 8-tygodnio-
wych pomysltow, w trakcie warsztatow opracowywane sa szybko
i celowo prototypy dla miejsc istotnych z punktu widzenia kli-
matu. Glowne obszary oddzialywania:

1. Adaptacja do zmian klimatu na poziomie lokalnym: Dzieki
narzedziu KlimaTester i tymczasowym prototypom powstaja
konkretne, namacalne dzialania. Lokalni mieszkancy i mie-
szkanki sa aktywnie wlaczane w proces tworzenia rozwiazan.

2. Wzmocnienie partnerstwa miast: Projekt laczy osoby z ad-
ministracji, spoleczenstwa obywatelskiego i spolecznosci
lokalnej z Berlina i Wroclawia. Tworzy sie przestrzen do
warto$ciowej wymiany dos$wiadczen w zakresie strategii
adaptacji klimatyczne;.

3. Zaangazowanie spolecznos$ci: Osoby uczestniczace w war-
sztatach tworza wlasne pomysty. To wzmacnia zaufanie i
akceptacje dla dziatan klimatycznych.
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4. Uczenie sie poprzez dzialanie i do$wiadczanie: Praca nad
prototypami umozliwia nauke w praktyce. Uczestniczace
osoby bezposrednio do$wiadczaja, jak dziala adaptacja do
zmian klimatu, i wzmacniajg wiare we wlasne mozliwosci.

5. Dhlugofalowy rozwdj miejski: Wypracowane rozwigzania
moga zostat wlaczone do planowania przestrzennego i stuzy¢
jako inspiracja dla kolejnych dzielnic.

6. Wymiana naukowa: Projekt wspiera wspolprace z instytuc-
jami naukowymi, przyczyniajac sie do szerzenia wiedzy na
temat adaptacji klimatyczne;j.

7. Rozszerzenie dzialan: Projekt ma objac¢ kolejne dzielnice.

Ogolnie rzecz biorac, projekt przyczynia sie do promowania
zrownowazonej i inkluzywnej adaptacji klimatycznej w miej-
skich dzielnicach — skutecznej lokalnie i transgranicznie.
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Program
8-tygodniowych
pomystow



Planowanie warsztatu 8-tygodnio-
wego

Caly program — obejmujacy warsztat, sondy kulturowe (Cultural
Probes) i inne metody — tworzy otwarta przestrzen do my$lenia i
zdobywania do$wiadczen. W takiej przestrzeni mozliwe jest nowe
spojrzenie na stare problemy i poszukiwanie nietypowych drog
do rozwigzan. Z perspektywy neuronauki oznacza to tworzenie
nowych polaczen w mozgu: kiedy przestajemy mysle¢ wedlug
znanych schematéw i do§wiadczamy nowych mozliwosci, zaczy-
na sie zmiana.

Rekrutacja oséb uczestniczacych w programie jest przemyslana
i celowa. Kluczowa jest jako$¢ zaangazowania, szczegoél-
nie w kontekscie tworzenia tandemoéw zlozonych z osoéb
reprezentujacych spoleczenstwo obywatelskie i administracje.
Tylko wtedy mozliwe jest ptynne przej$cie od prototypu do re-
alnej realizacji. Juz dzien po warsztacie powinien zosta¢ zlozony
wniosek o zgode na uruchomienie prototypu. Sklad grupy
wplywa wiec nie tylko na przebieg procesu, ale rowniez na jego
trwalos¢ i efekty.
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Zmiany klimatu pojawiaja sie
jako temat
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Dzieni 1: Podczas spaceru
po miescie kilka zespotéw
szuka miejsc szczegdlnie
dotknietych zmianag klimatu i
opracowuje dla nich pomysty.

Tworzy sie tandem
spoteczenstwa obywatelskiego
i administracji

Fprpt

Miejsca i pomysty sa przeds-
tawiane innym i omawiane..

Na obozie szkoleniowym oboje
wypracowujg wspoélne spojrz-
enie na problemy i aktorow w
swojej spotecznosci.
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Na koniec pierwszego dnia
nastepuje ustalenie priorytetéw

SIS

Pomyst jest dalej rozwijany
jako tymczasowe rozwigzanie,
ktére mozna wdrozy¢ w ciggu
8 tygodni. Opracowywany jest
harmonogram

W ciggu 8 tygodni niewielkie
lub tymczasowe rozwigzanie
jest testowane, komentowane
i omawiane w przestrzeni
publiczne;j.

Wdrazane jest trwate
rozwigzanie, ktdre zostato
przetestowane w codziennym
zyciu, a zadania sg rozdzie-
lane.
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Zadania

Data

Warsztat 8-tygodniowy odbywa sie w dwoch nastepujacych po
sobie dniach. Na kazdy dzien nalezy zaplanowaé okolo czte-
rech godzin. Aby zar6wno osoby pracujace w administracji, jak
i osoby dzialajace w spoleczenstwie obywatelskim mogly wziac
udzial, warto odpowiednio zréwnowazy¢ plan czasowy: Przeds-
tawicielki i przedstawiciele administracji powinni uczestniczy¢
cze$ciowo w godzinach pracy, mieszkancy i mieszkanki oraz
osoby dzialajace wolontariacko — najlepiej po godzinach swojej
pracy zawodowej. Sprawdzong opcja jest rozpoczecie pierwsze-
go dnia warsztatu po poludniu i kontynuacja drugiego dnia rano.

Miejsce

Do wspolnego spaceru wybierana jest okolica, ktora jest dla
wszystkich oséb uczestniczacych latwo dostepna i mozliwa do
obejs$cia pieszo — takze dla 0s6b z ograniczona mobilnoScig.
Punktem wyj$ciowym jest odpowiednie miejsce spotkania, w
ktérym mozna rozpocza¢ warsztat. Mozliwy jest spacer z powro-
tem do miejsca wyjscia lub scenariusz, w ktorym grupy koncza
prace w drugim miejscu. Swiadomie mozna wybraé przestrzen,
ktoéra dotad byla rzadko lub weale nieuzywana przez cze$é oso6b
uczestniczacych — np. w celu otwarcia nowych perspektyw lub
uwidocznienia istniejacych granic w dzielnicy.

Uczestnictwo
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Jakie osobyiinstytucje powinny zosta¢ koniecznie zaangazowane
w warsztat? Wsrod nich: kluczowe jednostki administracji, inic-
jatywy spoleczne oraz osoby kluczowe z sgsiedztwa. Osoby kluc-
zowe mogg pehié¢ funkcje pomostu dla tych, ktérzy dotad mieli
niewielka mozliwo$¢ udzialu w podobnych procesach.

W zaleznoSci od tematu i lokalnego kontekstu istotne moga by¢
osoby z obszaru ochrony $rodowiska, spraw spotecznych, pla-
nowania przestrzennego lub edukacji. Kluczowe jest osobiste,
bezposrednie zaproszenie przed wystaniem ogoélnego zaprosze-
nia droga mailowa. Indywidualny kontakt zwieksza gotowos¢ do
udziatlu i pozwala wczeéniej wyjasni¢ pytania i ewentualne ba-

riery.

Dla produktywnej atmosfery pracy zaleca sie zaproszenie ok. 25
0s0b, co daje realng szanse na udziat ok. 12—15 oséb.

Mikrosystem

Region, w ktérym odbywa sie warsztat, to zywy mikrosys-
tem zlozony z istniejacych projektéow, inicjatyw i relacji. Ja-
kie dzialania sa juz widoczne na miejscu? Jakie tematy byly
wczesniej poruszane — by¢ moze nie dokonczone lub wdrozone
tylko czeSciowo?

Warto poszukaé istniejacych zasobow i juz zaangazowanych
osOb, dzialajacych projektéw dzielnicowych, sasiedzkich inic-
jatyw, tymczasowych akcji czy tez nieformalnych sieci. Takze
inicjatywy, ktore utknely w martwym punkcie lub nie osiggnely
dotad duzego wplywu, moga dzieki warsztatowi zyska¢ nowa
energie, jesli zostang skutecznie wlaczone.
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Celem jest bazowanie na istniejacych rozwigzaniach — wykor-
zystywanie synergii zamiast zaczynania od zera. W ten sposob
powstaje polaczenie miedzy nowymi pomystami a tym, co juz
zakorzenilo sie lokalnie.

24
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Realizacja

1. Dzien warsztatu:

Wprowadzenie z uzyciem narzedzia KlimaTester
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Warsztat rozpoczyna sie krotkim  wprowadzeniem
wyjasniajacym przebieg i cel spotkania..

Osoby uczestniczace zostaja podzielone na mate grupy.

Kazda grupa pracuje z KlimaTesterem, aby zidentyfikowac
konkretne miejsca szczegdlnie dotkniete skutkami zmiany
klimatu.

Grupy wspolnie opracowuja wizje zmiany danego miejsca i
prezentuja ja.

Wspolnie wybierany jest pomysl na tymczasowe rozwigzanie
(prototyp), ktory mozna wdrozy¢ w ciggu 8 tygodni przy nie-
wielkim nakladzie srodkéw i budzetu.

2. Dzien warsztatu:

Szczegotowe planowanie i podziat zadan

Osoby uczestniczace pracuja w trzech grupach:

« Zadanie: projektowanie i planowanie: Grupa opracowuje, jak
ma dziala¢ prototyp i jak wyglada? Co jest dostepne, czego
brakuje, jakie kroki s niezbedne do realizacji.

« Zadanie: storytelling: Grupa tworzy Kkoncepcje, jak
zakomunikowac wizje i sam prototyp.

« Zadanie: pozwolenia i kwestie techniczne: Grupa przygoto-
wuje liste potrzebnych pozwolen i wymagan technicznych.

Na zakonczenie wspoélnie opracowywany jest plan realizacji na
kolejne 8 tygodni. Etapy pracy z przypisaniem odpowiedzial-
nych osob sa wizualizowane i udostepniane wszystkim: Kto? Co?
Jakie materialy? Do kiedy?
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KlimaTester

Wedding - Zentrum

Ein Ort an dem die Notwendigkeit der Anpassung an den Klimawandel spirbar ist:

Und eine Idee, was man an diesem Ort machen kénnte:

Wo ist der Ort?

Wie sieht der Ort aus? (einfache Skizze)

Wer ist betroffen? (Innen am Stérksten - Aussen weniger)

Wer konnte an der Idee mitwirken?

Wie sieht der Ort aus, wenn die Idee wirkt? (einfache Skizze)

resilientcities.eu/wedding
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Faza 8 tygodni

Na podstawie planu grupy samodzielnie koordynuja w
ciggu 8 tygodni zakup materialow, budowe prototypu, uzy-
skanie pozwolen oraz mozliwe rozszerzenia.

Wymiana informacji odbywa sie za pomoca komunikato-
row online.

Odbywaja sie regularne spotkania online z zespolem pro-
jektowym.

O
N,
D
S.
Q
x
(@)
=

Ustalany i oglaszany jest termin dnia akcji..

Rozdzielane sa zadania dotyczace montazu prototypu, lo-
kalizacji itp.

W dniu akeji uczestnicza przedstawicielki i przedstawiciele

miasta partnerskiego.

Tymczasowe rozwigzania sg testowane, omawiane i wykor-
zystywane przez uzytkownikow jako podstawa do trwalych
zmian.
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Podstawy
8-tygodniowego
programu
tworzenia
pomystow



Prototypowanie wieloaktorowe
(Multi-Actor-Prototyping)

Prototypowanie wieloaktorowe (MAP) laczy osoby z organizac-
ji spolecznych, administracji publicznej i spotecznosci lokal-
nych. Wspoélnie opracowuja one w krotkim czasie tymczasowe
rozwigzania lokalnych probleméw.

Podej$cie to umozliwia wlczenie rbéznych perspektyw i
do$wiadczen zyciowych do procesu rozwigzywania problemow,
a jednocze$nie pozwala przezywal te wyzwania emocjonal-
nie. Dzieki bezposredniemu kontaktowi z codziennoscia oséb
zaangazowanych powstaje glebsze zrozumienie, jak nieréwnosci
wplywaja na zycie codzienne. To do§wiadczenie wzmacnia zaufa-
nie do dzialania instytucji publicznych — szczegblnie wtedy, gdy
osoby dotychczas rzadko czuly sie styszane lub wlaczane w proce-
sy spoleczne.

Dzieki koncentracji na tymczasowych, szybko wdrazalnych proto-
typach powstaje przestrzen do wspdlnego uczenia sie — bez ryzy-
ka i kosztéw charakterystycznych dla duzych, dlugoterminowych
projektow. Osoby dotkniete problemem nie s3 tu wylacznie
adresatami dzialan instytucjonalnych, lecz aktywnymi osobami
wspottworzacymi rozwigzania odpowiadajace bezpos$rednio na
ich potrzeby i do§wiadczenia.

Jednocze$nie takie prototypowe podejscia stanowig podstawe
dla rozwoju dzialan dlugofalowych. Dostarczajg wiedzy o tym, co
dziala — i w jakim kontekécie — a co nie. Prototypy pehia role po-
mostu miedzy krotkoterminowym rozwigzywaniem probleméw a
strategicznym planowaniem oraz umozliwiajg skalowanie dzialan
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lub dalszy rozwdj istniejacych praktyk.

W ten sposob powstaje uczgca sie, adaptacyjna i inkluzywna kul-
tura administracji, ktora potrafi skuteczniej reagowaé na rzeczy-
wiste lokalne wyzwania.

Uczenie przez doswiadczanie (Ex-
periential Learning)

W tym programie myslenieidzialanie sg ze soba $cisle powigzane.
To, co ma zosta¢ przyswojone, nie jest jedynie reflektowane lub
omawiane teoretycznie — lecz od razu testowane w praktyce i
do$wiadczane. Podejscie to opiera sie na zasadzie uczenia przez
doswiadczenie (experiential learning), opisanej m.in. przez Da-
vida A. Kolba.

To oznacza: uczenie sie zachodzi nie tylko poprzez zrozumie-
nie poznawcze, ale réwniez poprzez aktywne dzialanie, fizyc-
zne dosSwiadczenie i spoleczng interakcje. W duchu uczenia
ucielesnionego (embodied learning) wiedza nie tylko zosta-
je przyswojona, ale rowniez ugruntowana poprzez konkretne
do$wiadczenia w przestrzeni, dialogu i dzialaniu — i dzieki temu
zostaje trwale zakorzeniona.

Bezposrednie polaczenie miedzy zrozumieniem a wdrazaniem
tworzy przestrzen edukacyjna, w ktorej nowe perspektywy nie
sq jedynie opracowane w teorii, lecz rOwniez przezywane i pro-
jektowane.

Amerykanski badacz edukacji David A. Kolb opisal uczenie
sie jako cykliczny proces, w ktorym doswiadczenie, refleksja i
dzialanie s3 ze soba Sci$le powigzane. Jego model okazuje sie
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szczegblnie pomocny w programach, w ktérych uczenie sie do-
konuje sie poprzez wlasne przezycia — jak w pracy z prototypami
do$wiadczenia (experience prototypes) i sondami kulturowymi
(cultural probes).

Prognoza

Prognoza (foresight) to uporzadkowana metoda shuzgca system-
atycznemu badaniu mozliwych, prawdopodobnych i pozadanych
przyszlosci. W przeciwienstwie do klasycznych prognoz opartych
glownie na danych i trendach, metoda ta laczy analize, kreatywnosc
i partycypacje. Celem jest wezesne rozpoznawanie nowych zjawisk,
ryzyk i szans — i na tej podstawie formulowanie mozliwych dziatan
juz dzis.

To nie wrozenie z krysztalowej kuli, lecz refleksyjny proces, w kt6-
rym ujawniane i omawiane s rozne perspektywy na przyszlosé. Nie
chodzi o przewidzenie tej jedne;j, ,,stusznej” przysztosci, ale o otwie-
ranie przestrzeni do myslenia i dzialania w kontek$cie projektowa-
nia zmian.

Prognoza w kontekscie programu: do§wiadczalna, prototypowa,
spolecznie zakorzeniona

W ramach tego programu prognoza wychodzi poza klasyczng
analize przyszloSci — poprzez konkretne do§wiadczanie i projekt-
owanie w przestrzeni publicznej. Przyszlo$¢ nie jest tu tylko kon-
ceptualizowana czy modelowana, lecz budowana, testowana i
mozliwa do przezycia. Osoby uczestniczace tworza male, uchwytne
obrazy przyszloSci — tzw. prototypy — i umieszczajq je bezposrednio
w kontekscie spolecznym.
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Zamiast dlugiego planowania — szybkie testowanie. Zamiast ab-
strakcyjnych scenariuszy — praca z realnymi osobami, miejscami i
zasobami. W ten sposob prognoza staje sie procesem inkluzywnym
i nastawionym na dzialanie, w ktorym obrazy przysztosci sa nie tyl-
ko symulowane, ale takze spolecznie i emocjonalnie zakorzeniane.

Projektowanie Doswiadczen

Projektowanie doswiadczen (Experience Design) to interdy-
scyplinarne podejScie projektowe, ktérego celem jest tworze-
nie calo$ciowych, sensownych i pozytywnych doswiadczen dla
uzytkowniczek i uzytkownikow w interakcji z produktami, procesa-
mi spolecznymi lub problemami. Uwzglednia ono w rownym sto-
pniu aspekty psychologiczne, estetyczne, spoleczne i funkcjonalne
— aby wspiera¢ emocjonalne zaangazowanie, satysfakcje i poczucie
uzytecznosci.

W centrum zainteresowania znajduje sie nie tylko sam produkt,
ale cale doswiadczenie korzystania — od pierwszego kontaktu az
po dlugofalowa relacje. Experience Design laczy metody z obs-
zaru designu, psychologii, technologii i socjologii, aby celowo
projektowa¢ doéwiadczenia, ktére uwzgledniaja zaré6wno po-
trzeby uzytkowniczek i uzytkownikow, jak i cele instytucji czy
spoleczenstwa.
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Sondy kulturowe

Sondy kulturowe (Cultural Probes) to eksploracyjne metody pro-
jektowe wykorzystywane do uzyskiwania wgladu w codzienne
zycie, warto$ci, potrzeby i doS§wiadczenia oséb uczestniczacych.
Otrzymuja one niewielkie, zazwyczaj analogowe zestawy zadan
— np. ,testery klimatyczne”, aparaty fotograficzne czy pole-
cenia obserwacyjne — dzieki ktorym moga twoérczo i osobiscie
reagowac na pytania lub impulsy.

Pochodzace z badan projektowych sondy kulturowe promuja
subiektywne, emocjonalne i czesto zaskakujace odpowied-
zi, ktore nie sluza uzyskaniu bezposrednich danych, ale inspi-
racji i nowym perspektywom. Szczegdlnie dobrze sprawdzaja
sie we wezesnych fazach projektow, kiedy chodzi o zrozumie-
nie rzeczywistosSci zycia danej grupy docelowej — poza liczba-
mi i standardowymi wywiadami. Sondy kulturowe pomagaja
pokazaé, w jaki sposob ludzie emocjonalnie odnosza sie do da-
nego tematu — w calej swojej réoznorodnosci, z osobistymi his-
toriami, przemysleniami i uczuciami, ktore czesto nie pojawiaja
sie w klasycznych metodach badawczych.

Emocje bywaja lekcewazone jako ,.czysto subiektywne” — tymcza-
sem to wlasnie one umozliwiaja glebokie zrozumienie zlozonych
zagadnien. Koncentruja do$wiadczenia, ukazuja rézne punkty
widzenia i odstaniajg ukryte warstwy znaczeniowe. Dzieki swo-
jej wielowymiarowosci otwieraja nowe drogi do zrozumienia i
tworczego podejscia do problemow.
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Prototypy doswiadczen
(Experience Prototypes)

Prototypy do$wiadczen to celowo uproszczone modele, kto-
re pozwalaja uzytkownikom testowaé i analizowaé¢ konkretne
aspekty przyszlych doswiadczen. Prototyp to wstepna wersja
produktu, ustugi lub systemu, stuzaca do testowania i rozwijania
pomystow, zanim powstanie ostateczna wersja.

W  przeciwienstwie do prototypéw funkcjonalnych, ktére
badaja aspekty techniczne lub wizualne, prototypy do§wiadczen
koncentruja sie na tym, jak dana sytuacja jest odczuwana. Ja-
kie emocje, reakcje i znaczenia wywoluje? Uwzgledniaja rowniez
czynniki emocjonalne, czasowe i kontekstowe.

Stosuje sie je na wczesnych etapach projektowania, aby lepiej
zrozumie¢ uzytkownikoéow, testowac hipotezy i uczyni¢ pomysty
bardziej namacalnymi — zanim powstanie gotowy produkt.

7y 7

Réznorodnosé i przestrzen
publiczna

Ro6znorodnoéé (diversity) odnosi sie do réznic i podobienstw
miedzy ludZmi - m.in. w zakresie plci, wieku, pochodzenia et-
nicznego, kultury, orientacji seksualnej, sprawnosci, religii czy
statusu spolecznego.

W naukowym ujeciu réznorodno$¢ to nie tylko fakt istnienia
roznic, ale tez potencjal, ktory - jesli zostanie Swiadomie uznany
i wspierany — moze prowadzi¢ do nowych perspektyw, tworczych
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rozwigzan i wiekszej sprawiedliwo$ci spolecznej. To nie tylko
roznorodno$¢ sama w sobie, ale rowniez warto$¢, ktora mozna
wykorzysta¢ — np. w zespolach, w projektowaniu, w dzialaniach
spolecznych.

Program ten w szczegélny sposdb uwzglednia wymagania
spoleczne zwigzane z inkluzja, poniewaz stawia w centrum
spoleczne uczestnictwo wszystkich grup ludnosci oraz celowo
koncentruje sie na wspieraniu osiedli i dzielnic o niskim statu-
sie spoleczno-ekonomicznym i wysokim stopniu r6znorodnosci.
Tworzy przestrzenie, w ktorych codzienne réznorodne realia
moga sie spotkaé i prowadzi¢ do wspolnego spojrzenia na bard-
ziej sprawiedliwe projektowanie przestrzeni publiczne;j.

Program rownocze$nie wspiera zasady zréwnowazonego ro-
zwoju i adaptacji do zmian klimatu — miedzy innymi poprzez
partycypacyjne projektowanie prototypow. Proces partycypac-
ji zaklada sprawiedliwy podzial wplywu i odpowiedzialno$ci,
przyczyniajac sie tym samym do wyréwnywania szans.

Ro6znorodno$¢ wywoluje rozne, niekiedy sprzeczne emocje. Son-
dy kulturowe oferuja bezpieczng przestrzen, w ktérej mozna daé
im wyraz — bez ocen i blokad. Dzieki temu mozliwe jest gltebsze
zrozumienie r6znorodnych do$wiadczen i punktoéw widzenia.

Koncepcja grupy

W trakcie 8-tygodniowego programu powstaje grupa. Wazne
jest jednak, aby pamietac, ze istnieja rozne formy grup, ktére —
w zaleznoSci od kontekstu — pelnig odmienne funkcje. Nie kazda
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grupa jest na przyklad automatycznie zespolem: to, czy powsta-
nie zespol, zalezy od celu, warunkow i zadan.

Luzna forma grupy, ktéra socjolog Eberhard Stahl w swojej kon-
cepcji dynamiki grupowej okresla jako zbior, moze by¢ bardziej
adekwatna, jesli wspolpraca ma charakter okazjonalny lub ogra-
niczony czasowo. Takie grupy moga z czasem przeksztalcic sie w
zespoly — ale nie musza.

Stahl w swoim modelu dynamiki grupowej odwotuje sie miedzy
innymi do modelu Riemanna-Thomanna, by lepiej zrozumiec¢
ludzkie zachowania w grupach. Ten psychologiczny model opi-
suje podstawowe wzorce osobowosci i interakcji w dwoch wy-
miarach: blisko$¢ vs. dystans oraz trwalo$¢ vs. zmiennos$é. Kazdy
z tych wymiarow odzwierciedla przeciwstawne potrzeby i zacho-
wania, ktére maja znaczenie w interakcjach spolecznych.

Model ten zostal pierwotnie opracowany przez Fritza Rieman-
na, a nastepnie rozwiniety przez Christopha Thomanna. Dzie-
li osobowosci i grupy na cztery podstawowe typy, ktore mozna
umiejscowi¢ w dwuwymiarowym ukladzie wspoélrzednych. Po-
maga on lepiej zrozumie¢ indywidualne i grupowe zachowania,
rozpoznac¢ style komunikacji i konstruktywnie pracowac z kon-
fliktami. Oprocz osobowo$ci duzg role odgrywa réwniez kon-
tekst — z jego celami, rolami i zadaniami. Zbiér mozna w tym
modelu umiejscowi¢ w polu dystans i zmiennos¢.

Wedlug Eberharda Stahla funkcjonujaca grupe charakteryzuja
nastepujace cechy: wspoélne cele, jasny podzial rol i zadan,
wspolne normy i wartoSci, uporzagdkowana komunikacja, poczu-
cie przynaleznoSci.
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W 8-tygodniowym programie powstanie takiej ustrukturyzo-
wanej grupy nie jest bezposrednim celem. Ze wzgledu na krotki
czas trwania, zaklada sie na poczatku powstanie tzw. zbioru —
czyli mato sformalizowanej, elastycznej formy grupy, w ktorej
powyzsze cechy s3 stabo rozwiniete.

Wspolpraca koncentruje sie na wspdélnym celu: opracowaniu i
wdrozeniu prototypu w ciggu o§miu tygodni. Role, zadania i drogi
komunikacji powstaja zwykle w sposob sytuacyjny. Wspolpraca
moze by¢ okazjonalna i ograniczona czasowo — wystarczajaca,
by wspolnie co$ zainicjowaé, bez koniecznoSci tworzenia staltych
struktur.

Jesli jednak u niektorych uczestniczek i uczestnikow pojawi sie cheé
zaangazowania na dhuzej, moga wyksztalcié sie struktury zespolowe,
role i wiezi spoleczne. Poniewaz program $wiadomie stawia na
tymczasowe struktury z wyrazng indywidualng odpowiedzialnoscia,
wazne jest zrozumienie: struktura zespolowa moze powstac¢ — ale
nie musi. Kazda grupa rozwija wlasna dynamike.

Rozumienie procesu

Program opiera sie na podejsciu procesowym (process-oriented
approach), wywodzacym sie z systemowego zarzadzania zmiang
(systemic change management). Change Management oznacza
Swiadome i zorganizowane ksztaltowanie proceséw zmian w or-
ganizacjach. Ich celem jest dostosowanie ludzi, struktur i kultur
do nowych wymagan. Podejscie systemowe stawia nie na sztyw-
ne cele, lecz na elastyczne, stopniowe dzialanie, ktore umozliwia
rozwo0j zamiast go ograniczac.
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W tym sensie kazdy prototyp nie jest ostatecznym rozwigzaniem,
lecz impulsem, ktory ujawnia nowy poziom myslenia — co$
wczesniej niezauwazalnego lub niewyobrazalnego. Nawet jesli
prototyp istnieje tylko jeden dzien, w jednym miejscu, albo
konczy sie rozczarowaniem i tak spelnia swoj cel: pozwala zrobic¢
kolejny krok. Na tej podstawie mozna tworzy¢ bardziej adekwat-
ne rozwigzania.

W ten spos6b zmiana rozwija sie krok po kroku, jako proces, nie
jako liniowy plan. Jest to proces zywy, z przestrzenig na nauke,
bledy i nowe spostrzezenia.

Rozwdj tego, co nowe

Neurofizjologia to dziedzina neuronauk, ktéra bada, jak funk-
cjonuje uklad nerwowy — w szczego6lnosci mozg. W centrum
zainteresowania stoi pytanie: jak powstajg mysli, uczucia, ruchy
lub decyzje na podstawie procesow elektrycznych i chemicznych
zachodzacych miedzy neuronami?

Jednym z kluczowych pojec jest tzw. neuroplastyczno$é: mozg
jest plastyczny — potrafi sie zmienia¢, uczy¢ i budowaé nowe
polaczenia, gdy do$wiadczamy czego$ nowego lub zmieniamy
sposOb myslenia. Im czeSciej dane polaczenie jest aktywowane,
tym silniejsze sie staje. I odwrotnie — nieuzywane polaczenia
moga z czasem stabna¢.

Co to ma wspoélnego z prototypami doswiadczen, sondami kul-
turowymi i procesami?
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Program wykorzystuje metody takie jak prototypy do$wiadczen
i sondy kulturowe, by otwiera¢ nowe perspektywy nie tylko na
poziomie poznawczym (czyli przez refleksje), lecz takze fizycznie
i emocjonalnie. Dzieki tym dos$wiadczeniom znane schematy
mys$lenia i dzialania sa celowo zaburzane — co z neurofizjologic-
znego punktu widzenia oznacza: mozg jest pobudzany do twor-
zenia nowych polaczen neuronowych:

» Prototypy do$wiadczen umozliwiaja odczuwalne, widzialne i
mozliwe do przezycia doSwiadczenie potencjalnej przysztosci.
Oddziatujg na wiele zmysléw i wywoluja reakcje emocjonal-
ne.

 Sondy kulturowe tworza otwarte, kreatywne impulsy,
ktére sklaniaja do nietypowych obserwacji i refleksji —
wykraczajacych poza racjonalna logike.

» PodejScie procesowe wspiera uczenie sie poprzez dzialanie:
probowanie, porazki, zmiany — w powtarzalnych cyklach.

To wlasnie ta kombinacja sprawia, ze nowe do$wiadczenia sa nie
tylko przemyslane, ale rowniez przezyte i emocjonalnie zinteg-
rowane — co moze prowadzi¢ do trwalych zmian w mo6zgu i pow-
stania nowych sposobdéw mys$lenia.
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Postowie

Niniejszy podrecznik stanowi pierwszy rozdzial wspoélnej drogi,
ktérag CRN i Dom Pokoju rozpoczely razem z zaangazowanymi
osobami z Berlina i Wroclawia w ramach 8-tygodniowego pro-
gramu.

W centrum projektu znajduje sie nie tylko poszukiwanie lo-
kalnych odpowiedzi na wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu.
Chodzi réwniez o testowanie nowych form wspolpracy miedzy
administracja, spoleczenstwem obywatelskim i zaangazowanymi
mieszkankami i mieszkancami — na réwnych zasadach, w opar-
ciu o praktyczne dzialania i bezposrednio w dzielnicy. Okazu-
je sie przy tym, jak wiele zasobow i zaangazowania istnieje po
obu stronach — jesli tylko osoby zostang zachecone do tego, by w
krotkim czasie wnie$¢é wlasne pomysly do realizacji prototypu i
wspolnie je urzeczywistnic.

Szczegolnie cenna jest wymiana do$wiadczen miedzy zespotami
z Berlina i Wroclawia. R6zne podejscia, lokalne konteksty i
doswiadczenia nie sa odbierane jako przeszkoda, lecz jako szan-
sa na nauke. To wlasnie w ré6znorodnosci perspektyw powstaja
rozwigzania, ktore bez tej ponadgranicznej wspolpracy nie byltyby
mozliwe. Tym samym projekt staje sie rOwniez przestrzenig
wzajemnego zaufania — i wspolnego uczenia sie ponad granica-
mi miast i panstw.

CRN i Dom Pokoju beda kontynuowac rozpoczete dzialania
wspolnie z lokalnymi partnerkami i partnerami. Rozmowy z
przedstawicielkami i przedstawicielami administracji, inicjatyw
orazz zaangazowanymi mieszkankamii mieszkancami pokazuja,
ze istnieje potrzeba kontynuacji — oraz ze potrzebne s3 struktu-
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ry, ktore beda dzialaé¢ takze po zakonczeniu projektu. Celem jest
tworzenie trwaltych przestrzeni partycypacji i adaptacji do zmian
klimatu, opartych na praktycznych do$wiadczeniach, ktére sg
mozliwe do wlaczenia w lokalne planowanie.

Dos$wiadczenia z Weddingu i Nadodrza nie powinny pozostaé
odosobnione. Juz teraz nawigzywane s3 nowe kontakty i
wspoélprace, aby inicjowaé¢ podobne procesy w innych dzielni-
cach i miastach. Potrzeba do tego zasoboéw — ale przede wszyst-
kim osdb, ktore sa gotowe wyruszy¢ nowymi drogami.

Serdecznie dziekujemy wszystkim zaangazowanym w ten proces
— i cieszymy sie na wspolne dalsze myslenie i dzialanie.

Nasze szczegblne podziekowania kierujemy do Uniwersytetu
Wroctawskiego, Instytutu Kulturoznawstwa pod kierownictwem
prof. Ferenskiego, ktory wraz ze swoim zespolem towarzyszyl
procesowi ewaluacji od strony naukowe;.
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